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رسالة من الإدارة العلیا

الإدارةمجلسرسالة رئیس 

الآخرالطرفمننحندأنببالبیئة،المؤسساتمعظمتبدأحینففي.مختلفبمنظوروالحوكمةوالمجتمعالبیئةمعاییرمعنتعاملللبتروكیماویات،بوبیانشركةفي
.جوھريأثرلھالأولویاتترتیببأننؤمنلأننابلأھمیة،أقلالبیئةلأنولیس.البیئةثمالمجتمع،ثمالحوكمة،—

مجلسمنمتدتالتيالإشرافومنظومةالقرار،اتخاذوانضباطالمساءلة،ھیاكلمن—یلیھاماكلعنھینبثقالذيالأساسوھي.ثقافتناتشكّلالتيھيفالـحوكمة
مجردلیست،)(IFRSالمالیةالتقاریرلإعدادالدولیةالمعاییرعلىالقائمةوالتدقیقالتقاریروبیئةلجاننا،ھیكلإن.المجموعةضمنتشغیليكیانكلإلىالإدارة

موازیاًإطارًالا،للقراراتاتخاذناطریقةمنأصیلاً جزءًاتكونبحیث—الیومیةعملیاتنافيالمسؤولیةخلالھامننضُمّنالتيالآلیةھيبلامتثال،متطلبات
.إلیھامضافاً

إیراداتنصفیقاربماتمثلالتي—التعلیمیةمحفظتناخلالمنعمقاًأكثروبشكلالصناعیة،كوادرناخلالفمن.یدفعناالذيالمحركفھوالاجتماعي،البعدأما
وبالنسبة.تھصناعمنجزءًایكونواأنعلىومساعدتھمللمستقبلبإعدادھمملتزمونفنحنلطلابنا،وبالنسبة.نخدمھممنتجاهمباشرةمسؤولیةنحمل—المجموعة
جوھرھوبلیریاً،خعملاً لیسوھذا.الرسالةھذهتحقیقمنتمكّنھمالتيالتطویرومساراتالمناسبةبالأدواتتزویدھمعلىنركزفنحنالتعلیمیة،ھیئتنالأعضاء

.بھنقومما

یتبعھاحقیقیة،الاجتماعیةلةالمساءوتكونقویة،الحوكمةتكونفعندما.والكوكبوالوطنالمجتمعتجاهبالمسؤولیةفعليووعيحقیقیةبحوكمةتدُارلأعمالطبیعیةثمرةبالتاليفھوالبیئي،الأداءأما
تنقلنا2028–2026فترةللالطریقخارطةأنكما—ذلكلإثباتالدفیئةغازاتلانبعاثاترسمیةومنھجیةالمجمّعة،المتابعةولوحاتالأساس،خطوطبناءعلىنعملونحن.تلقائیاًالبیئيالانضباط

.القناعةتلكالتقریرھذاویعكس.2028عامبحلولالخارجيالتحققإلىوصولاً الاستثماریة،القراراتفيالإستدامةلمعاییرالكاملالدمجإلىالیوم،الربعیةوالمراجعةالبیاناتملكیةمن

الإدارةمجلسرئیس 
دبوس مبارك الدبوس

الأھداف الرئیسیة
.التابعةالشركاتعبرالبیاناتلملكیةواضحتحدیدمع،الإستدامةمعاییرعنللإفصاحالإدارةمجلسمنمعتمدةسیاسةإقرار•
.الرئیسیةالتشغیلیةالجھاتمستوىعلىوالبیئةوالسلامةللصحةولوحاتبیئیةمتابعةلوحاتإطلاق•
.الحالیةالتقریبیةالتقدیراتمحللتحلالدفیئةغازاتانبعاثاتلاحتسابرسمیةمنھجیةاعتماد•
.الأولىللمرةأساسیةاجتماعیةركیزةباعتبارهالتعلیمقطاعفيالرئیسیةالأداءمؤشراتعنالخارجيالإفصاح•
.المجموعةعبرالتصعیدوحدودوالنماذج،،الإستدامةتعریفاتتوحید•
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نظرة عامة

الملخص التنفیذي

للشركةوالمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءملف
تم"كةالشر"بلاحقا،)ع.ك.م.ش(للبتروكیماویاتبوبیانشركةتسمیةإعادةبعد

البیئیةلشدةاتتركز.الكیماویاتقطاععلىتركزاستثماریةكشركةبوضوحتحدیدھا
بشكلجتماعیةالاالقیمةدعمیتمبینماالتابعة،الصناعیةالشركاتفيرئیسيبشكل

عالتصنیخلالمنإضافيدعمإلىبالإضافةالتعلیم،منصةخلالمنجوھري
.المتعاقدینوتوظیف

القیمةسلسلةفيالشركةموقع
نحوتساباحیتمحیثالمتاحة،العملیاتفيالرئیسيالبیئيالمركزالكوتیعُد
عبرالمقاسةالمیاهمن%97یقاربماباستخدامھناكالبیئيالأداءمن89%

فيملموسكلبشوالبلاستیكوالتغلیفالتعبئةموادتدویرإعادةتسھمكما.العملیات
.الدائريالاقتصادوفرصالنفایاتتدفقاتمنالاستفادة

الإداریةالدلالات
يفالشركةلدىوالمؤسسیةوالاجتماعیةالبیئیةالحوكمةجوانبأقوىتتمثل

طویلوالاستثمارالتقاریرفيوالانضباطواللجانالإدارةمجلسیتوفر.الحوكمة
،ESGاناتلبیصرامةأكثربنیةتطبیقفيالتالیةالخطوةتتمثل.بالفعلالأجل

.التابعةالشركاتمستوىعلىوالاستعدادالتصعید،وحدودوالأھداف،

الكھرباء

ملیون231.8
الساعةفيكیلوواط

الماء

ألف869
مكعبمتر

تدویرھاالمعادالنفایات

ألف915
جرامكیلو

المسجلةالقضایا

2
2024; 0 DAWC

المباشرةغیرالانبعاثات

ألف115.9
الكربونأكسیدثانيمكافئطن

)للانبعاثاتاسترشاديأوليتقدیر(

التعلیمإیرادات

41%
2024لعامالمجموعةإیراداتمن

الاستنتاجاتأھم
توىمسعلىكقضیةوالمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءإدارةالشركةعلى1)

.واحدموقععلىیقتصركطرحولیسالمحفظة،
تحسینوالسائلةوالمخلفاتوالمیاهللطاقةالأولىالتركیزنقطةالكوتیعُد2)

.الأصولنزاھة
فيأساسیةماعیةاجتركیزةإلىثانویاًعنصرًاكونھمنبالتعلیمالارتقاءینبغي3)

.الخارجیةالتقاریر
ئيالبیالأداءبیاناتفيالانضباطأنإلابالفعل؛متحققالحوكمةنضج4)

.المستوىھذامواكبةإلىالآنیحتاجوالمؤسسيوالاجتماعي

الإدارةمجلسرسالة
البیئيللأداءموثوقطرحتقدیممنیمكّنھابموقعبالفعلالشركةتتمتع

:ئیسیةرركائزثلاثبینالتقاریرتجمعأنشریطةوالمؤسسي،والاجتماعي
الشركاتوكافةالأمالشركةمستوىعلىوالمسؤولیةالأرباح،تحقیقكیفیة

والقیمةعلیمالتومنصاتوالتصنیعیةالصناعیةالأنشطةبینوالربطالتابعة،
خاذلاتوفائدةودقةوضوحًاأكثرالتقریرالإطارھذاویجعل.الاجتماعیة

.القابضةللشركاتالتقلیديبالسردمقارنةالقرار
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نظرة عامة

نطاق التقریر وأسُسھ

التقریرنطاق
إلىلأم،االشركةمستوىعلىللبتروكیماویاتبوبیانشركةالتقریرھذایغطي
الأداءئجنتاعلىتؤثرالتيالمباشرةغیروالاستثماراتالتابعةالشركاتجانب

علىأساسيشكلبالحوكمةتقییمویتم.والتشغیلوالتعلیم،المھنیة،والسلامةالبیئي،
أدلةتوفرتحیثماوالاجتماعيالبیئيالأداءتقییمیتمبینماالأم،الشركةمستوى
.تشغیلیة

المستخدمةالفترات
ذلك،علىوبناءً .الأمبالشركةالخاصة2025لعامالمالیةالسنةالتقریرھذایغطي

أبریل30إلى2024مایو1منالفترةتغطي2025فيالمنتھیةالمالیةالسنةفإن
2025.

التحلیلیةالمعالجة
0.5تخدامباسفقط،الفحصلأغراضتقدیریةكقیمةالكھرباءانبعاثاتعرضیتم

.لأولویاتاتحدیدلغرضساعةكیلوواطلكلالكربونأكسیدثانيمكافئكیلوجرام
خاصةیاناتبتوفروعند.الدفیئةغازاتلانبعاثاترسمیاًجردًاالأرقامھذهتعُدولا

اعتمادھامنبدلاً الموقعمستوىعلىكأدلةالاستنتاجاتعرضیتمالكوت،بموقع
.المجموعةمستوىعلى

التقریرھذاقراءةكیفیة
تتركزحیثالتقریر؛ھذاھیكلرالمنظوھذاویقود"التحكم؟ومسؤولیةوالقیمةالمخاطرالاستثماریةالمحفظةتنُشئأین":بل"الأم؟للشركةالمباشرالأثرھوما":لیسالمجالھذافيفائدةالأكثرالسؤالفإنلذاقابضة،شركةللبتروكیماویاتبوبیانشركةتعُد

قطاععلىكبیرتركیزمعلتعلیم،اومنصةالصناعيالقطاعفيالمھنیةوالصحةالسلامةبینفیتوزعالاجتماعيالأداءأما.والتغلیفالتعبئةموادوتجارةتصنیعفيالمتخصصةالتابعةالشركاتفيالبیئيالأداءیتركزبینماالأم،الشركةمستوىعلىالحوكمة
.التعلیمیةالخدمات

حالیًامتینھوما
لیة،الدوالمعاییروفقالمالیةوالتقاریرالإدارة،مجلسولجانالملكیة،ھیكل

والنفایات،هوالمیابالكھرباءالمتعلقةالتشغیلوبیاناتالمدققة،المالیةوالقوائم
مخاطررومعاییالسائلة،المخلفاتوتقاریرالضوضاء،ورصدالحوادث،ومتابعة
.الصیانةودلیلالكیمیائیة،المواد

رسميتنظیمإلىبحاجةیزاللاما
منھجیةوالمجموعة،مستوىعلىوالمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءتعریفات

شراتمؤإدخالوملكیةالتابعة،للشركاتالموحدةالتقاریرونماذجالانبعاثات،
.مالیةالغیرللمؤشراتخارجیةوضماناتللاستثناءات،التصعیدوحدودالأداء،

الاستنتاجاتاستخدامكیفیة
المؤشراتعدوتُ .العروضومحتوىالإدارةتركیزأولویاتلتحدیدالنتائجتسُتخدم
الشركةعلىینبغيأنھإلاالإدارة،مجلسومناقشاتالمسارلتوجیھقویةالرقمیة
.للجمھورمعلنكمؤشراستخدامھاقبلواعتمادھاالبیاناتجمعتوحید
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نظرة عامة

شركة بوبیان للبتروكیماویات في لمحة

المؤسسيالملف
فبرایر12فيتأسستكویتیةمساھمةشركةھيللبتروكیماویاتبوبیانشركة

ساھمتخاصةشركةأولوكانت.1997عامالكویتبورصةفيوأدُرجت،1995
%9تبلغةبحصبدأتحیثالبتروكیماویات،قطاعفيللاستثمارالحكوميالقطاعفي
.إیكویتشركةفي

تأسست

1995
1995فبرایر12فيتأسست

أدرجت

1997
الكویتبورصة

إیكویتشركةحصة

9%
الرسميالموقعفيمعلنھوكما

2025المالیةالسنةإیرادات

ك.دملیون102.4
والعملاءالعقودمنالإیراداتإجمالي

الأعمالنموذجدلالة
تظُھرإذ.حتبصناعيطابعذاللبتروكیماویاتبوبیانلشركةالإیراداتمزیجیعُدلا

ملیون48.7والسلعبیعمنكویتيدینارملیون53.8تحقیق2025عامافصاحات
منصةخلالمنالاجتماعيالأداءیجعلمماالتعلیمیة،الخدماتمنكویتيدینار
.المؤسسیةالسمعةحیثمنأھمیتھجانبإلىمالیة،أھمیةذاالتعلیم

2025المالیةالسنةفيالإیراداتمزیج

الرئیسیةالاستثمارات
ماھللأولیفیناتالكویتوشركةإیكویتشركةأن2025لعامالمالیةالبیاناتتظُھر

ویعمل.التقریرإعدادتاریخفيللبتروكیماویاتبوبیانلشركةالرئیسیةالاستثمارات
.البتروكیماویةالمنتجاتوبیعتصنیعفيأساسيبشكلكلاھما

المحفظةتنویع
الصناعیة،القطاعاتفيالمحفظةتنوععلىالضوءالرسميالموقعیسلط

التعلیم،أنالمجموعةملكیةجدولیؤكدكما.والتعلیمالصحیة،والرعایةوالتصنیع،
ھیكلمنأساسیةأجزاءً تمثلالصناعیةوالخدماتالكیمیائي،والمزجوالبلاستیك،

.الحاليالمجموعة

والمؤسسيوالاجتماعيالبیئيللأداءذلكأھمیة
بوبیانشركةأنعلىالملكیةونطاقالإیراداتمزیجمعالتعاملیمكنلا

ونتائجیة،البیئالجوانبإدارةیجبإذ.فقطواحدبتروكیماويأصلللبتروكیماویات
توىمسعلىوالحوكمةالصناعي،القطاعفيالمھنیةوالصحةوالسلامةالتعلیم،

.المجموعة

52%

48%

بیع السلع الخدمات التعلیمیة
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نظرة عامة

الاستثمارات المباشرة والقطاعات الأساسیة للأداء البیئي والاجتماعي والمؤسسي

والبلاستیكالتغلیف
%100—البلاستیكیةللصناعاتبوبیانشركة•
.%100—نورمنىمجموعة•
%100—للتغلیفالمتكاملةالجبیلشركة•

وفرصلتدویر،الإعادةالقابلةالنفایاتوتولیدالكھرباء،استھلاكفيالجھاتھذهتسُھم:والمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءقراءة
.المنتجاتالدائريالاقتصاد

الأخرىالمباشرةوالاستثماراتوالصناعاتالكیماویات
%54.14—الصناعیةللمشاریعالكوتشركة•
)2024عامفي%51(%55—المحدودةللصلبینلیشركة•
%100—العامةللتجارةالرقمیةالمشاریعشركة•

بینماالصناعیة؛لموادلتعرضًایلینشركةوتضیفالرئیسي؛البیئيالمركزالكوتیعُد:والمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءقراءة
.المباشريالبیئالتأثیرمنأكثرالخدمیةوالعلاقاتالاستثمار،وخدماتالحوكمة،خلالمنأكبربشكلالرقمیةالمشاریعتساھم

)مباشربشكلمملوكة(التعلیممنصة
%62.84—والتقنيالأكادیميللتعلیمإیاسشركة•
%90.32—التربویةللخدماتأفاقشركة•
%84.58—التعلیمیةالمعرفةقریةشركة•

.ھامشیًاانشاطً كونھمنبدلاً أساسیةاجتماعیةركیزةالتعلیممنالأصولھذهتجعل:والمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءقراءة

الإدارةتفسیر
الكوتفيالبیئيأثیرالتویتركز.الشركةلدىالمتنوعوالمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءملفبالفعلالمباشرةالاستثماراتتفُسر

وعرضھاالمحفظةرةإداینبغيوعلیھ،.الھیكلحیثمنمھمًااجتماعیًاأثرًاالشركةلدىالتعلیممنصةتمثلبینماالصناعیة،والجھات
.القانونيالكیانوفقفقطولیسالقطاع،حسب
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نظرة عامة 

الملكیة غیر المباشرة وسلاسل التشغیل

سلسلة التعلیم
توالاتصالاالأعماللحاضناتالخلیجأكادیمیةشركة:إیاسشركةخلالمن•

%100–والتكنولوجیا
%100–التعلیمیةالإنجلیزیةالشركة:الرقمیةالمشاریعخلالمن•
الملكیةشركة؛%98–التعلیمیةللخدماتأبعادشركةEPG:خلالمن•

الجامعاتلتشغیلالبریطانیةالملكیةشركة؛%100–للتعلیمالبریطانیة
%100–الخاصة

اویاتللبتروكیمبوبیانشركةانكشافالكیاناتھذهتعمّق:الإستدامةمنظورمن
جودةةوحوكمالطلابیة،والخدماتالتعلیم،وإتاحةالبشري،المالرأستنمیةعلى

.التعلیم

سلسلة الكوت
%100—والنقلاللوجستیةللخدماتالكوتشركة•
%100—البتروكیماویةللمنتجاتالكوتشركة•
%100—محدودةمسؤولیةذاتللكیماویاتسیفووترشركة•
%100—العامةللتجارةماتیریالزیونایتدشركة•
%100—للكیماویاتالمضافةالموادشركة•
%100—للتجارةسیسكوشركة:ماتیریالزیونایتدخلالمن•
%100—البیئیةللتقنیاتصفوانشركة•

اسيالأسالإنتاجمنالشركةأعمالبنطاقالسلسلةھذهتمتد:الإستدامةمنظورمن
.البیئةنیاتوتقاللوجستیة،والخدماتالكیمیائیة،الموادوبیعالكیمیائي،المزجإلى

سلسلة منى نور للتجارة والتصنیع وآفاق
دةمحدومسؤولیةذاتوالتصنیعللتجارةنورمنىشركة:نورمنىخلالمن•

—100%
%70—والمقاولاتالعامةللتجارةلابكویتشركة:آفاقخلالمن•

المخاطر،لأنأھمیةذاتالمباشرةغیرالاستثماراتتعُد:الإستدامةمنظورمن
أدنىتوىمسعلىتكونقدوالمؤسسيوالاجتماعيالبیئيالأداءوفرصوالضوابط،

فرعیةالالمجموعاتیحددأنالشركةفيالتقاریرلنموذجوینبغي.الأمالشركةمن
الكوتخاصةسلسلة،كلمنالبیاناتمنالأدنىالحدیطلبوأنالأھمیةذات

.والتعلیم
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نظرة عامة

أولویات الأداء البیئي والاجتماعي والمؤسسي والقضایا الجوھریة المطبقة

الأولویات البیئیة 
والتصنیعالكیماویاتقطاعيفيالكھرباءاستھلاككثافة•
السائلةالمخلفاتجودةوإدارةالمیاهسحب•
ريالدائالتغلیفوفرصالمخلفات،تدویروإعادةالنفایات،استرداد•
التشغیليوالامتثالوالضوضاء،الكیمیائیة،الموادمعالتعامل•
الكوتفيالانبعاثاتتركّزتقییم•

الأولویات الاجتماعیة
المتعاقدینوحمایةالعاملةالقوىسلامة•
والتدریبالكیمیائیةالموادمخاطربشأنالتواصل•
الطلبةونتائجالتدریس،وجودةالتعلیم،إتاحة•
الإقلیمیةالاقتصادیةوالمساھمةالقدرات،وبناءالتوظیف،•
الصناعيوالنشاطالتعلیمخلالمنالمجتمعیةالقیمة•

أولویات الحوكمة
واللجانالإدارةمجلسإشراف•
العامالإفصاحوجودةوالتدقیقالمالیةالتقاریرفيالانضباط•
الصیانةوحوكمةالأصول،ونزاھةالمخاطر،إدارة•
عید،التصوآلیاتوالمؤسسي،والاجتماعيالبیئيالأداءبیاناتملكیة•

السیاساتعلىالرسميالطابعوإضفاء
المحفظةعلىوالإشرافالمالرأستخصیص•

.وھي تستند إلى مزیج الإیرادات الفعلي للمجموعة، وبیانات التشغیل، وھیكل الحوكمة. تستخدم الشركة ھذه القضایا الجوھریة كأساس لبناء ھیكلھا المستقبلي للأداء البیئي والاجتماعي والمؤسسي المعلن: ملاحظة

SDG 13

SDG 4SDG 17

SDG 12

SDG 7SDG 3 SDG 9

SDG 8SDG 10

SDG 16
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نظرة عامة 

والحوكميملخص بطاقة الأداء البیئي والاجتماعي 

)الكوت(الكھرباءاستھلاكنسبة

88.6%
المقاسةالكمیةإجماليمن

)الكوت(المیاهاستھلاكنسبة

97.2%
المقاسةالكمیةإجماليمن

التدویرلإعادةالقابلةغیرالنفایات
)للتغلیفالمتكاملةالجبیل(

ألف74.6
جرامكیلو

)ورنمنى(التدویرلإعادةالقابلةالنفایات

ألف513.7
جرامكیلو

حوادثبدون2024

0
حوادثبدونالأیامعدد

الإدارةمجلسأعضاءعدد

5
الرسميالموقععلىمذكورون

البیئیةالقراءة
الشركةحتاجتلا.استراتیجیاًمفیدوھذاكبیرة،بدرجةمركزللشركةالبیئيالأثر

الكوتبموقعالبدءیفُضل.والأداءالتقاریرلتحسینواحدوقتفيموقعكللمعالجة
.الصناعیةالجھاتباقيعلىالضوابطتعمیمثم

الاجتماعیةالقراءة
عنفصاحالإینبغيلذلك.المجموعةمسارلتغییریكفيبماكبیرةالتعلیممنصة
والسلامةالصحةمؤشراتجانبإلىالتعلیم،إتاحةومؤشراتالطلاب،جودة

.العاملةللقوىوالتدریبالمھنیة

الحوكمةقراءة
الاستدامةوجیھتھيالمباشرةالفرصة.للحوكمةموثوقاًأساسًابالفعلالشركةتمتلك

.موازٍ ھیكلإنشاءمنبدلاً القائمةواللجانالإدارةمجلسقنواتخلالمن

والسلامةالتشغیلملفاتتضیفھالذيما
الحوادث،ومتابعةشھریاً،والوقودوالنفایاتوالمیاهالكھرباء:تظُھرحیثالشركة،لدىالأدلةقاعدةكبیربشكلالملفاتھذهتعزز

مؤشراتضمنیتصیانةودلیلالكیمیائیة،المخاطرمعللتعاملومعاییردوري،بشكلالصرفمیاهوتحلیلالضوضاء،ومتابعة
.وحدهالإلكترونيالموقعیعكسھمماأقوىتشغیلیاًأساسًایمثلوھذا.أداء

القادمةالدورةفيإضافتھإلىیحتاجیزاللاالذيما
لتدریبلموحدةوتعریفاتالغازات،لانبعاثاترسمیةمحاسبة:القادمةالتقاریردورةستتضمنالحالي،الأساسعلىبناءً 

منمعتمدرتقارینظامووضعجھة،كلمستوىعلىللتقاریرإداريواعتمادالتعلیم،نتائجلمؤشراتواضحوتحدیدوالحوادث،
.للمستثمرینمناسباًقویاًإفصاحًالیصبحتطورهوتدعمالتقاریرإطارستعززالتحسیناتھذه.الإدارةمجلس

2024/2512تقرسر الإستدامة 



نظرة عامة بیئیة

البیئيالأثرتركزأماكن
أنشطةفيأقلوبدرجةالكوت،موقعفيتركزیللشركةالمقاسالبیئيالأثر

واستھلاككلور،بالالمرتبطالتصنیعبینالكوتموقعیجمع.والبلاستیكالتعبئة
كما.یةالكیمیائالموادمعوالتعاملالصرف،میاهوإدارةالمیاه،واستخدامالمرافق،
منكبیرتدفقجانبإلىالطاقةعلىطلباًوالبلاستیكالتعبئةقطاعیضیف
.الدائريللاقتصادفرصةیخلقمماالتدویر،لإعادةالقابلةالنفایات

الرئیسیةالبیئیةالموضوعات
الكھرباءكثافة•
المصدرحسبالمیاهسحب•
المختصةالھیئةحدودوفقالصرفمیاه•
استخدامھاوإعادةالنفایاتفصل•
والالتزامالضوضاءرصد•
الكیمیائیةالمخاطربشأنالتواصل•
الصیانةوموثوقیةالأصولسلامة•

البیئیةالإدارةنھج
موقعفيمركّزبرنامج.المحفظةلإدارةكنھجالبیئيالتحسینالشركةتعامل

معظمسیعالجیك،والبلاستالتعبئةفيوالكفاءةالنفایاتتحسیناتجانبإلىالكوت،
.البیاناتفيحالیاًالظاھرللقیاسالقابلالأثر

البیاناتتظھرهما
ملیون231.8بلغالرئیسیةالجھاتعبرالمقاسةالكھرباءإجمالي•

.ساعة/كیلوواط
منزوعةوالمقطرةالمیاهعبرمكعبمترألف869بلغالمقاسةالمیاهإجمالي•

.أخرىومصادرالمعادن
.كجمألف915بلغالتدویرلإعادةالقابلةالنفایاتإجمالي•
دون2024عامفيإصابةحالتيتسجیلالكوتفيالحوادثرصدأظھرت•

.العملعنغیابأیام
ظلت2025مارسإلى2024أبریلمنالفترةخلالالضوضاءقراءات•

.المختصةالجھةوفقبھاالمسموحالحدودضمن

الإدارةعلىآثار
الشركةفصلبمجردبسرعةوضوحًاأكثرالبیئیةالتقاریرتصبحأنیمكن

ل،منفصبشكلالكوتموقععرضینبغي.الأنشطةمحفظةمنللموضوعات
البیئيلأثراكونیحیثالجھاتباقيتجمیعمعوالبلاستیك،التعبئةقطاعوكذلك
.امحدودً 

بیئي
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استھلاك الكھرباء حسب الجھة

الرئیسيالاستنتاج
المقاسةساعة/كیلوواطملیون231.8إجماليمنساعة/كیلوواطملیون205.4الكوتموقعیمثل
البیئيالأثرفإنوبالتالي.الإجماليمن%88.6تقریباًیعادلماأيالرئیسیة،التشغیلیةالجھاتعبر

.بالتساويموزعًایكونأنمنبدلاً كبیرةبدرجةتركزیللشركة

مؤسسةالمستوىعلىتحلیل
7.0بینمامنھاكلٌ البلاستیكیةللصناعاتوبوبیانللتغلیفالمتكاملةوالجبیلنورمنىتستھلك

تغیّرلاكنھالالتكلفة،وتقلیلالكفاءةلتحسینمھمةالجھاتھذه.سنویاًساعة/كیلوواطملیون11.3و
.الأساسیةالأولویةھوالكوتموقعیظلحیثالمحفظة؛مستوىعلىالبیئيالأثرترتیب

إداريإجراء
العواملوالعملیاتأھموتحدیدالكوت،موقعفيالكھرباءلاستھلاكأساسخطتحدیدللشركةیمكن

برنامجمنضإدراجھافیفُضلوالبلاستیك،التعبئةأنشطةأما.محددةخفضخطةوضعثمالمؤثرة،
.المعداتكفاءةتحسینوالفاقد،وتقلیلالتشغیلي،الانضباطعلىیركزالثانیة،المرحلةفيكفاءةتحسین

بیئي
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نمط استھلاك الكھرباء الشھري

العاممدارعلىالاستقرار
نسبیاًتقرومسمرتفعحملمستوىعندعملالكوتأنإلىالشھریةالكھرباءاستھلاكسلسلةتشیر
ھاتالجباقيبقیتبینما.شھریاًساعة/كیلوواطملیون18.3وملیون16.2بینغالباًالعام،طوال

.شھریاًساعة/كیلوواطملیون2.5إلى1.7حدودفيمجتمعة

التفسیر
باعتبارهرباءالكھاستھلاكخفضمعالشركةتتعاملمتقلباً،كونھمنأكثرمستقرالنمطلأننظرًا
یسھلارالاستقرأنكما.واحدةلمرةشاذةكحالةولیسالعملیات،فيوتحسینھیكلیةكفاءةمسألة
.أوضحالأساسخطلأنمستقبلیةأھدافوضع

المقترحالأداءمؤشراتمنظور
طنلكلالسنويالاستھلاكوكذلكجھة،لكلالشھريالكھرباءاستھلاكتتبعالشركةعلىینبغي
متابعةةلوحوجودأنكما.المحددةالخفضأھدافنحوالتقدمرصدمعالإنتاج،بیاناتتتوفرحیثما

بیاناتلسجویوفرالاستھلاك،فيطبیعيغیرارتفاعأيعنالمبكرالكشفعلىیساعدشھریة
.الانبعاثاتحسابفيلاحقاًاستخدامھیمكن

بیئي
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سحب المیاه حسب المصدر والجھة

المیاهتركیز
المقطرة(الكوتمیاهتمثلالإجمالي،ھذاومن.مكعبمترألف869المقاسةالمیاهإجماليبلغ

أما.المقاسةالبصمةإجماليمن%97.2یقاربماأيمكعب،مترألف844.8معاً)والمعالجة
.المتاحةللبیاناتوفقاًللمیاهنسبیاًصغارمستخدمونفھيالجھات،باقي

الإدارةعلىالانعكاسات
وإدارة،التدویروإعادةالعملیات،تحسینلكنالأنشطة،جمیعمنالشركةلدىالمیاهإدارةنھجیبدأ

علىوزعةالمالعامةالبرامجمنأكبرتأثیرلھسیكونالكوتموقعداخلالجودةفيوالتحكمالفاقد،
.المنخفضالاستھلاكذاتالجھات

التقاریرمستقبل
البیاناتجمعتحسینمعالمیاه،عنالإفصاحمنھجیةتعزیزالشركةستواصلالقادمة،المرحلةفي

رفعمنالشركةذلكوسیمكن.للمواردالمسؤولةوالإدارةالعملیاتوضوحیدعمبماوعرضھا
.اتھاعملیجمیععبرمستدامبشكلالمیاهإدارةوتعزیزمستنیرة،قراراتاتخاذودعمالكفاءة،

بیئي

2024/2516تقرسر الإستدامة 



میاه الصرف والتحكم في جودة المیاهمراقبة 

الصرفمیاهتقاریرمراجعة
درجةلتظمراجعتھا،تمتالتيالعیناتأشھرعبر.المعتمدةالحدودوفقالشھريالقیاستكرارالصرفلمیاه2024عامتقاریرتظُھر

لتر،/ملجم200حدمقابللتر/ملجم185منأقلأوعندللأكسجینالكیمیائيالطلبوظل،9–6حدمقابل8.7–7.3ضمنالحموضة
لتر/ملجم1.90منأقلأوعندالفلوریدبقيكمالتر،/ملجم30حدمقابللتر/ملجم28منأقلأوعندللأكسجینالحیويالطلبوبقي
یونیوفيطبیعیةغیرحالةأوضحمعالطبیعیة،المستویاتضمنتقعالعامخلالالمعروضةالنتائججمیع.لتر/ملجم2.0حدمقابل

.لتر/ملجم10حدمقابللتر/ملجم23إلىالعالقةالصلبةالموادوصلتحیث2024

الالتزامقراءة
عتمدةالمالحدودضمنظلتالمؤشراتمعظمأنوتظُھرموثوق،متابعةنظامالمتاحةالتقاریرتدعم
یونیورشھفيالعالقةالصلبةالموادتجاوزفإنذلك،ومع.مراجعتھاتمتالتيالعیناتأشھرعبر
مععرضھایجببلدائم،بشكلمثالیةأنھاعلىالخارجةالمیاهعرضینبغيلاأنھإلىیشیر

.المعالجةفيوانضباطتصحیحیةإجراءات

الإدارةاستجابة
الحیويالطلبالحموضة،درجةالعالقة،الصلبةالمواد:شھریاًبسیطةموقعلوحةتتابعأنینبغي

حدودبالمقارنةأخرىحساسةمؤشراتوأيالفلورید،للأكسجین،الكیمیائيالطلبللأكسجین،
وجودعندةتصحیحیإجراءاتواتخاذأسبابھا،وتوثیقفورًا،الشاذةالقیمتحدیدیجبكما.المعتمدة

.الحدمنقریبةقراءاتأوتجاوزات

التقاریرمستقبل
یعرضالاستدامة،یرتقارضمنالصرفلمیاهمختصرًاسنویاًجدولاً التقاریرستتضمنالمستقبل،في

رأكثالأسلوبھذا.التصحیحیةوالإجراءاتوالتجاوزات،القراءات،وأعلىالشھریة،المتوسطات
.تفصیلیةبیاناتدونعامبوصفالاكتفاءمنموثوقیة

بیئي
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بیئي

النفایات وفرص الاقتصاد الدائري

النفایاتملف
نور،منىفيكجمألف513.7:كجمألف915حواليالتدویرلإعادةالقابلةالنفایاتإجماليتبلغ

المتكاملةالجبیلفيكجمألف127.9والبلاستیكیة،للصناعاتبوبیانفيكجمألف273.7و
.التدویرلإعادةالقابلةغیرالنفایاتمنكجمألف74.6للتغلیفالمتكاملةالجبیلتسجلكما.للتغلیف

.المتابعةملفاتضمنالدائريالاقتصادمؤشراتأوضحمنھذاویعُد

الاستراتیجیةالقیمة
الشركةتمتلكویر،التدلإعادةقابلةكنفایاتبالفعلمصنفالمقاسةالنفایاتمنكبیرًاجزءًالأننظرًا

منالموادسترجاعواوالتعبئةالبلاستیكعلىیركزالدائري،للاقتصادقوةأكثرنھجلبناءقویةفرصة
.منھاالتخلصعلىفقطالتركیزمنبدلاً التصنیععملیات

الإدارةإجراءات
لإعادةالقابلةالنفایاتاسترجاعنسبعنوالإبلاغللنفایات،موحدةتصنیفاتبتحدیدالشركةتقوم

وبرامجوالإنتاجیةبالتكلفةالنفایاتخفضوربطالمسترجعة،للموادالنھائيالاستخداموتحدیدالتدویر،
.المنتجمسؤولیة
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مدخلات الوقود والانبعاثات التقدیریة

الانبعاثاتعلىأولیةنظرة
ساعة،/كیلوواطلكلالمكافئالكربونأكسیدثانيمنكجم0.5قدرهبسیطتقدیريمعاملباستخدام

منھاالمكافئ،الكربونأكسیدثانيمنطنألف115.9تقریباًیعادلالمقاسالكھرباءاستھلاكفإن
میاًرسجردًاولیسالأولویاتلتحدیدأوليتقدیرھذا.الكوتموقعتخصطنألف102.7حوالي

.للانبعاثات

إضافیةطاقةمدخلات
واستھلاكلتر،ألف316.5بحوالينورمنىفيالمركباتوقوداستھلاكالطاقةتتبعبیاناتتظُھر
60.4والأكسجینكجم،444.5النیتروجینواستخداملتر،ألف90.7بحواليمسالبتروليغاز
للوجستیةاوالأنشطةبالطاقةمرتبطةإضافیةانبعاثاتوجودإلىالقیمھذهتشیر.الفترةخلالكجم

.الكھرباءنطاقخارج

التقاریرمستقبل
خلالمنثات،الانبعالحسابرسمیةمنھجیةإلىالأوليالتقدیرھذابتحویلمستقبلاً الشركةستقوم
الخطوةوتتمثل.جھةبكلالبیاناتوربطالانبعاث،ومعاملاتالوقود،وأنواعالنطاق،حدودتحدید

والجھاتالكوتلموقعالمباشرةوغیرالمباشرةللانبعاثاتتفصیليجردإعدادفيالأولىالعملیة
.الرئیسیةالصناعیة

بیئي
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الضوضاء والتحكم البیئيمراقبة 

القراءاتتظھرهما
والمخازن،العمل،وورشوالمصنع،المكاتب،عبر2025عامالضوضاءمراقبةأنشطةتغطي

لكفيبھاالمسموحالعلیاالحدودمنأقلالمسجلةالقراءاتأعلىوظلت.الجراجومنطقةوالمعامل،
.مراجعتھتمتموقع

الضیقالھامشذاتالمواقع
لمسموحاالمدىإنحیثالتحكم،ومكاتبالمكاتبفيیظھرالأعلىالحدإلىللوصولمتاحھامشأقل
بقائھالضمانالمواقعھذهرصدفيالاستمرارینبغي.المصنعبمناطقمقارنةالحدإلىأقرببھا

.الوقتمرورمعالمریحةالحدودضمن

الإداريالاستخدام
منوغیرھاالصرفومیاهالضوضاءمثلالبیئيالالتزاملمؤشراتدوریةمتابعةعلىالشركةتحافظ

علىالشاملةالنظرةھذهتساعد.والصیانةالإنتاجبیاناتجانبإلىمراجعتھاویتمالمشابھة،المؤشرات
.التشغیلظروفانحرافبدءعندالمبكرالتدخل

بیئي
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الأولویات البیئیة للإدارة

الكوتطاقةبرامج.1
،الموقعفيالكھرباءلاستھلاكرسميأساسخطوضع

إجراءاتوتكلیفوالمرافق،التشغیلیةالعواملأھموتحدید
ةالإدارقنواتخلالمنشھریاًالتقدمومراجعةخفض،

.والمخاطر

الصرفومیاهالمیاهمتابعةلوحة.2
رفالصمیاهمتابعةوالمصدر،حسبالمیاهسحبمتابعة

عمفورًاتجاوزاتأيوتصعیدالمعتمدة،الحدودوفق
واحدةمتابعةلوحةإنشاء.التصحیحیةالإجراءاتتسجیل

.منفصلةملفاتمنبدلاً 

والبلاستیكالتعبئةفيالدائريالاقتصاد.3
غیرالنفایاتوخسائرالتدویر،إعادةمخرجاتقیاس
روتوفیالاسترجاع،ووجھاتالتدویر،لإعادةالقابلة

لإعادةلةالقابغیرللنفایاتخفضخططوضع.التكالیف
.للتغلیفالمتكاملةالجبیلفيخاصةالتدویر،

اتالانبعاثمحاسبةعلىالرسميالطابعإضفاء.4
ةرسمیمحاسبةإلىالتقدیریةالحساباتمنالانتقال

وتالكمنبدءًاالمباشرة،وغیرالمباشرةللانبعاثات
.الرئیسیةالصناعیةوالجھات

المقترحالبیئیةالتقاریرشكل
:طبقاتأربعفيالبیئيالقسمعرضینبغي

المجموعةمستوىعلىعامةمتابعةلوحة1.

الكوتبموقعخاصةمتابعةلوحة2.

والبلاستیكالتعبئةفيالدائريبالاقتصادخاصةمتابعةلوحة3.

التصحیحیةوالإجراءاتبالتجاوزاتخاصةمتابعةلوحة4.
موحدإجماليبعرضمقارنةللتنفیذوقابلیةوشفافیةوضوحًاأكثرسیكونالھیكلھذا
.فقط

القادمةالدورةفيالنجاحشكل
إعدادىعلالتابعةالجھاتقدرةضمانمنالشركةتتمكنأنینبغيالقادمة،الدورةبحلول
لحسابمعتمدةمنھجیةوتوحیدجھة،لكلالبیاناتملكیةوتحدیدشھریة،اتجاھاتتقاریر

بكفاءةئيالبیالأداءیربطمختصرسردمعالصرف،لمیاهموحدنظاموتطبیقالانبعاثات،
قاریرالتوضوحتحسینفيملموسبشكلذلكسیساھم.الماليوالانضباطالتشغیل

.الداخلیةالمساءلةوتعزیزللمستثمرین

بیئي
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اجتماعي

نظرة عامة اجتماعیة

المسارثنائيالاجتماعيالسرد
قعالموافيالعاملینرفاهعلىیقتصرلاللشركةالاجتماعيالأداء

لصناعیة،اوالسلامةالصحة:رئیسیینمسارینعلىیعتمدبل.الصناعیة
زیعتویظُھركما.التعلیممنصةخلالمنالبشريالمالرأسوتنمیة

ذاتلتكونیكفيبماكبیرةالتعلیمیةالخدماتأن2025لعامالإیرادات
.واستراتیجیةمالیةأھمیة

المتعاقدینوسلامةالصناعیةالعاملةالقوى
اطرالمخبشأنالتواصلومتطلباتالكوت،فيالحوادثرصدتشیر

بیئةناصرعبالفعلتمتلكالشركةأنإلىالصیانة،ومؤشراتالكیمیائیة،
ديالتح.الأساسیةالصناعیةأصولھاأحدفيوالسلامةللصحةمنظمة

علىملةمتكااجتماعیةمتابعةلوحةإلىالضوابطھذهتحویلھوالرئیسي
.المجموعةمستوى

الاجتماعیةوالقیمةالتعلیممنصة
احةإتخلالمنالاجتماعيالأثرتوسیعفيالتعلیمیةالجھاتتسُھم

التحتیةنیةوالبالفني،والتعلیمالتدریس،وجودةالطلاب،وخدماتالتعلیم،
كجزءبلثانوي،كعنصرلیسذلكعرضالشركةعلىینبغي.الداعمة
.للمجموعةالاجتماعيالأثرمنأساسي

التعلیمإیرادات

ك.دملیون48.7
2025تعلیمیةخدمات

للتسجیلقابلةإصابات

2
2024الكوتفي

حوادثبدونالأیامعدد

0
2025وبدایة2024

التحدیثي/الأوليالتدریب
مطلوب

الكیمیائیةالمخاطرمعیاروفق

بریتانیارویالمؤسسات
2

مباشرةغیرملكیة

إیاس

62.84%
مباشرةحصة

الاجتماعيالإداريالأثر
یركز.تراتیجیةالاسواستثماراتھاالتابعةشركاتھاعبرمتكاملینمسارینخلالمنالاجتماعيالأداءالشركةتتابع

والتعرضالكیمیائیة،والضوابطوالتدریب،الحوادث،یشملبماالصناعیة،والسلامةالصحةعلىالأولالمسار
الجھاتملیشبماالبشري،المالرأسوتنمیةالتعلیمعلىفیركزالثانيالمسارأما.المتعاقدینلدىللمخاطر
.للشركةالاجتماعيللأثرشاملةرؤیةیوفرمما—الخدمةوجودةالطلاب،ومؤشراتالتعلیمیة،

الإفصاحفرصة
فقط،لامةالستعرضالصناعیةالجھاتمنفالعدید.التمیزعلىالشركةتكاملاً أكثراجتماعيعرضسیساعد

تحدیدخلالمنذلكتحقیقللشركةیمكن.التعلیميوالأثرالسلامةبینموثوقبشكلیدمجمنھاالقلیلبینما
.منتظمبشكلعنھاوالإفصاحالمناسبةالمؤشرات
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اجتماعي

أداء حوادث الصحة والسلامة

الحوادثقراءة
.العملعنغیابأیاموجوددونومایو،مارسفيحدثتا،2024عامفيإصابتینتسجیلالكوتلموقعالمتاحةالمتابعةبیاناتتظُھر

.2025مارسإلىینایرمنالفترةخلالالعملعنغیابأیاموجودوعدمإصاباتأيتسجیلعدمالبیاناتنفستظُھركما

مھمھذالماذا
فإننفسھ،تالوقوفي.إیجابیاًمؤشرًایعُدالعملعنغیابأیامصفرفإنصناعي،لموقعبالنسبة
لیستولكنرةالسیطتحتأنھاعلىعرضھایجبالنتیجةأنیعنيللتسجیلقابلتینإصابتینوجود
.النتائجعرضفيالمبالغةمنمصداقیةأكثرطرحًایعُدوھذا.بالكاملمثالیة

2025لعامالصیانةمؤشراتمعالربط
أیاموجودعدم"و"للتسجیلقابلةإصاباتوجودعدم"ھدف2025ینایرلشھرالصیانةدلیلیحدد
حةالصنتائجتربطلأنھامھمةالعلاقةھذهتعُد.الصیانةلأنشطةأداءكمؤشرات"العملعنغیاب

.الإداریةوالمسؤولیةالتشغیليبالتحكموالسلامة

الإداريالاستخدام
لقابلةاالإصابات:تعرضوالسلامةللصحةموحدةشھریةمتابعةلوحةاعتمادالشركةعلىینبغي

إتمامسبةونالعملیات،علىالسیطرةوفقدانالقریبة،والحوادثحوادث،بدونالأیاموعددللتسجیل،
بشكلزستعُزوالمخاطرالتشغیلقنواتخلالمناللوحةھذهمراجعة.الموقعمستوىعلىالتدریب

.الاجتماعیةالتقاریرجودةمنكبیر
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اجتماعي

منصة التعلیم كركیزة اجتماعیة أساسیة

مھمالتعلیملماذا
دینارملیون48.7بقیمةتعلیمیةإیرادات2025لعامالمالیةالإفصاحاتتظُھر

مععقودمنالمجموعةإیراداتإجماليمن%48حواليتمثلكویتي،
مجردولیسمھمة،واستراتیجیةتشغیلیةركیزةالتعلیمیجعلوھذا.العملاء
.فقطمالياستثمار

المجموعةضمنالتعلیمیةالجھات
:مباشرةملكیة

.والتقنيالأكادیميللتعلیمإیاسشركة1.

.التربویةللخدماتآفاقشركة2.

.التعلیمیةالمعرفةقریةشركة3.

:مباشرةغیرملكیة
للتعلیمالإنجلیزیةمجموعةالشركة1.
التعلیمیةللخدماتأبعادشركة2.
للتعلیمالبریطانیةالملكیةشركة3.
الأھلیةالجامعاتلفتحالبریطانیةالملكیةشركة4.
أخرىمرتبطةتعلیمیةوجھاتالخلیجأكادیمیة5.

مستمرةمبادرات
دامةالاستمتابعةضمنالتعلیمأداءمؤشراتمستمربشكلالشركةتدُرج

:مثلالاجتماعیة،
الطلابأعداد1.
)بالطلابالاحتفاظ(الاستمرار2.
الأكادیمیةالجودةمؤشرات3.
الحاجةعندالتعلیمإتاحةأوالدراسیةالمنح4.
الطلابحمایة5.
المعلمینتطویر6.
التشغیلرضامؤشرات7.

اتوازنً أكثرالاجتماعيالقسمجعلفيالمؤشراتھذهعنالإفصاحیساھم
.الشركةمحفظةضمنوواقعیة
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اجتماعي

القوى العاملة، بناء القدرات، والقیمة المجتمعیة

القدراتوبناءالصناعیةالعاملةالقوى
التوظیفكةالشرتدعموالبلاستیك،التعبئةوكیاناتالتابعةشركاتھاخلالمن

أنإلىمتاحةالالملفاتوتشیر.والسعودیةوعُمانالكویتفيوالصناعيالفني
تدُاریانةالصوموثوقیةالكیمیائیة،والضوابطوالسلامة،الصحةفيالانضباط

.الأساسیةالصناعیةالعملیاتفيالأقلعلىرسمیة،إداریةكموضوعاتبالفعل

البشريالمالورأسالتعلیم
،ربویةالتللخدماتآفاقوشركةللتعلیمالانجلیزیةالمجموعةإیاس،خلالمن

إتاحةيفالشركةتساھمالمرتبطة،والجھاتالبریطانیةوالملكیةأبعاد،وشركة
القوىایاقضمنللمجموعةالاجتماعيالأثریوسّعوھذا.القدراتوبناءالتعلیم
عیةالمجتموالقیمةالخارجيالبشريالمالرأستنمیةإلىالداخلیةالعاملة
.الأجلطویلة

الإقلیمیةالاقتصادیةالمساھمة
الأنشطةخلالمنالتعاونمجلسوأسواقالكویتعبرالشركةأثریمتد

المشتریاتوعةالمجمتدعموبالتالي.والتجاریةوالتعلیمیةواللوجستیةالصناعیة
جاوزیتبماالعملوفرصالإمداد،سلاسلوأنشطةالخدمات،وبیئاتالمحلیة،

.المباشرالأمالشركةنطاق

الاجتماعیةالمبادراتتعزیزالشركةتعتزمكیف
وعدد،الحوادث:الصناعيالجانبیشمل.منظمةمتابعةلوحةإلىالعامالوصفمنالاجتماعيالقسمسینتقل
مؤشرات:ملفیشالتعلیميالجانبأما.الكیمیائیةوالضوابطالمتعاقدین،وإدارةوالتدریب،حوادث،بدونالأیام

أكثرقریرالتجعلفيالجانبینبینالجمعیساھم.التعلیموإتاحةوالحوكمة،التعلیم،وجودةوالخدمات،الطلاب
.الحقیقيالأعمالنموذجعنتعبیرًاوأكثرتمیزًا

القادمةللدورةالمقترحةالاجتماعیةالإفصاحات
:أدنىكحدالمؤشراتستشمل

رئیسيتشغیليأصللكلالشھریةوالسلامةالصحةمؤشرات1.

الكیمیائیةوالموادالسلامةلبرامجالتدریبإتماممعدلات2.

الرئیسیةالجودةومؤشراتالتعلیممنصةحجم3.

الحاجةعندنوعیةحالةدراسات4.

الجھاتمستوىعلىالاجتماعيالأداءعنالإداریةالمسؤولیةتحدید5.
.القرارلاتخاذومفیدةمترابطةمجموعةإلىبلالمؤشرات،مئاتإلىالشركةتحتاجلا
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حوكمي

نظرة عامة على الحوكمة

الاستدامةعناصرأقوىمنالحوكمةتعدلماذا

یروتقاررسمي،لجانوھیكلإدارةمجلسلدیھامدرجة،قابضةشركةالشركة
ثمرینالمستلعلاقاتعاموعرضخارجي،وتدقیقالدولیة،المعاییروفقمالیة

علىقائمنموذجفيالحوكمة،لأنمھموھذا.الرسميموقعھاعلىوالحوكمة
تحدیدوالاستراتیجیة،تطبیقخلالھامنیتمالتيالآلیةھيشركات،مجموعة
عجمیعبرالإفصاحفيوالانضباطوالإشراف،المقبول،المخاطرمستوى

.التابعةالشركات

العامةالحوكمةالتزامات
مةالحوكقواعدتطبیقأھمیةتدركأنھاالحوكمةصفحةفيالشركةأوضحت

حةالمصلوأصحابوالمساھمینالإدارةمصالحبینالتوازنوتحقیقلحمایة
لحوكمةرسميإطارلوضعقویةانطلاقنقطةالطرحھذاویعُد.الآخرین

.الاستدامة

بالفعلظاھرالحوكمةھیكل
یحاتالترشولجنةالتدقیق،ولجنةالإدارة،مجلسالإلكترونيالموقعیظُھر

تمتلكاليوبالت.وتشكیلاتھااللجانأدواریوضحكماالمخاطر،ولجنةوالمكافآت،
.الاستدامةعلىللإشرافاللازمةالھیكلیةالأسسبالفعلالشركة

الحالیةالقوةنقطة
.والاجتماعیةةالبیئیالتقاریرنضجمستوىمنأقوىالمالیةالتقاریرحوكمةتبدو

.للتدقیقةقابلرقابیةبیئةضمنوتعملرسمیةمالیةتقاریرتعتمدفالشركة
.لمالیةاغیرالتقاریرإلىالانضباطمستوىنفسنقلفيالتحديویتمثل

الحوكمةفيفوریةفرصة
سنادإینبغيبل.للحوكمةبالكاملجدیدنموذجإنشاءإلىالشركةتحتاجلا

فعلبالالقائمةالإداریةوالعملیاتاللجانإلىالاستدامةتقاریرمسؤولیات
.والمعلنة
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حوكمي

ھیكل مجلس الإدارة واللجان

مجلس إدارة الشركة

التدقیقلجنة

ةالرقابوإطاروالتدقیق،المالیة،التقاریرجودةعلىالإشراف:الدور
.الداخلیة

:الأعضاء
)رئیس(المریخيعبدالعزیزخالد1.
الغانمعليخالد2.
)مستقل(البابطینعبدالعزیزسعود3.

والمكافآتالترشیحاتلجنة

إلى،التنفیذیةوالإدارةالإدارةمجلسبترشیحاتخاصةتوصیات:الدور
.والحوافزللمكافآتالمنظمةالسیاساتجانب

:الأعضاء
)رئیس(الدبوسمباركدبوس1.
)مستقل(المریخيعبدالعزیزخالد2.
الغانمعليخالد3.

المخاطرلجنة

يفالمخاطرومدىطبیعةوتحلیلالمخاطرإدارةإطارعلىالإشراف:الدور
.الشركةأنشطة

:الأعضاء
)رئیس(الغانمعليخالد1.
)مستقل(المریخيعبدالعزیزخالد2.
)مستقل(البابطینعبدالعزیزسعود3.

الاستدامةعلىالحوكمةدلالة
والمكافآتالترشیحاتنةلجوتدعموالتقاریر،البیاناتجودةعلىالإشرافالتدقیقلجنةتتولىبینماالاستدامة،مخاطرلمراجعةالأنسبالجھةالمخاطرلجنةتعُد.جدیدھیكلإنشاءإلىالحاجةدونالقائمةاللجانأعمالضمنالاستدامةالشركةأدرجت

.والقیادةالحوافزخلالمنالمساءلة
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حوكمي

بیئة الرقابة وانضباط الإفصاح

المالیةالتقاریر
وفقاًأعُدّتأنھا2025لعامالموحدةالمالیةالقوائمتوضح

.المالیةالتقاریرلإعدادالدولیةللمعاییر

التدقیق
للمعاییراوفقً تمتالتدقیقعملیةأنالمستقلالمدققیؤكد

.للتدقیقالدولیة

المدققاستقلالیة
لأخلاقیاتاقواعدلمدونةوفقاًاستقلالیتھإلىالمدققیشیر

.للمحاسبینالدولیة

المستثمرینوعلاقاتالحوكمةصفحات
وعلاقاتللحوكمةعامةصفحاتعلىالشركةتحافظ

الوصولوسھولةالشفافیةیدعممماالمستثمرین،
للینالمحمعدوریةاجتماعاتعقدیتمكما.للمستثمرین

.سنويربعبشكل

الاستدامةلتقاریرذلكیعنیھالذيما
إفصاحواتوقنخارجیة،تدقیقوبیئةالإدارة،مجلسمنمعتمدةوإجراءاترسمي،تقاریرإیقاعوفقبالفعلالشركةتعمل
.الاستدامةلتقاریرمنضبطنظاملبناءاللازمةالأسسھيوھذه.عامة

القریبالمدىعلىالحوكمةتحسینات
والمیاهكھرباءالمؤشراتعنمسؤولینتحدیدمعالاستدامة،لتقاریرالمجموعةمستوىعلىسیاسةاعتمادفيالشركةتتقدم

مخاطراللجانخلالمنالسنویةالمراجعةإلزامسیتمكما.التابعةالجھاتداخلوالتعلیموالسلامةوالصحةوالنفایات
یمكنریفات،التعاستقراروبمجرد.التصحیحیةوالإجراءاتالتجاوزاتتوثیقمعالصلة،ذاتالإداریةاللجانأووالتدقیق

.تدریجيبشكلالخارجیةالمراجعةمنمحدودمستوىإدخال
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حوكمي

سلامة الأصول وحوكمة الصیانة

مھمالصیانةدلیللماذا
یوضحفھو.ھندسيمستندمجردمنأكثرھوالكوتلموقعالمتاحالصیانةدلیل
والتنبؤیةةالوقائیالصیانةتحدیدیتم:التشغیلأرضإلىالحوكمةتصلكیف

نظامخلالمنالعملطلباتوتنفیذالحیویة،المعداتومراجعةوالتصحیحیة،
یعُدو.التحقیقأوالمراجعةتشغیلإلىالمؤشراتحدودتؤديكماإلكتروني،

.أھمیةذاتتابعةجھةداخلالتشغیلیةالحوكمةعلىقویاًمثالاً ذلك

الدلیلفيوردتكماالمختارةالصیانةمؤشرات

الشركةعلىالحوكمةدلالة
الضوابطمنأدنىحدیدتوحفيالآنالحوكمةدورویتمثل.التابعةالجھاتمستوىعلىوالسلامةوالصحةوالموثوقیةالمخاطرلربطعملیاًنموذجًابالفعلالشركةتمتلك
.للمؤشراتشھریةالوالمراجعةوالتدریب،العمل،أوامرتنفیذفيوالانضباطالمؤشرات،حدودوتفعیلالحیویة،المعداتمراجعة:یشملالمھمة،التشغیلیةالجھاتعبر

شھریاً % 97التحقیق إذا كان أقل من %97.5 ≤موثوقیة صیانة الأصول

شھریاً% 95التحقیق إذا كان أقل من %95 ≤الالتزام بأوامر الصیانة الوقائیة

انتباه فوري عند حدوث حوادثعدد الأیام بدون حوادث/ حادث  1 >عدد الأیام بدون حوادث/ الإصابات القابلة للتسجیل 

مراجعة فوریة عند حدوث واقعةواقعة 2 >)3فئة (فقدان السیطرة على العملیات 

مراجعة تصحیحیة عند زیادة الشكاوى1 >شكاوى العملاء بسبب الصیانة
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استراتیجي

الربط المتكامل مع أھداف التنمیة ومستوى نضج الاستدامة

التنمیةأھدافتطبیق
.اخالمنوأولویاتوالنفایات،المیاهوإدارةالصناعیة،والعملیاتالطاقة،كفاءةخلالمن13و12و9و7الأھداف:بیئیاً

.والشمولاللائق،والعملوالتعلیم،والسلامة،الصحةخلالمن10و8و4و3الأھداف:اجتماعیاً

.الإشراففيوالانضباطوالشراكات،المؤسسات،وقوةالشفافیة،خلالمن17و16الأھداف:حوكمیاً

الشركةلدىالاستدامةلنضجالحاليالوضع
بالفعلوموثوقواضحالحوكمةھیكلالحوكمةھیكل

الآنحتىموحدنظامضمنلیستلكنھامتوفرة،والسلامةوالصحةالتشغیلبیاناتالتشغیلیةالبیاناتتوفر

لمجموعةامستوىعلىالمسؤولیاتتوحیدیزاللابینماالمواقع،بعضمستوىعلىومؤشراتحدودتوجدالمؤشراتعنالمسؤولیاتوتحدیدالأھداف
التطورطورفي

المالیةالتقاریرمننضجًاأقلالاستدامةتقاریرھیكلالخارجیةالاستدامةتقاریرانضباط

الخارجیةالمراجعةتطبیققبلالبیاناتتوحیدمنمزیدإلىحاجةھناكالخارجیةللمراجعةالجاھزیة

"القادمةالدورة"إلىنقلھیتمما
.التحوللھذاسالأساھيالحوكمةتظل.وتحكمًاتنظیمًاأكثرتقاریرنموذجإلىالسردعلىیركزعرضمنالشركةانتقلت

التقاریرتجمعسبینماالمجموعة،إجمالیاتجانبإلىتأثیرًاالأكثرالمواقعمؤشراتإبرازفيالبیئیةالتقاریرستستمر
تحدیدعمالإدارة،مجلسمنمعتمدةتقاریرسیاسةتوجد.الصناعیةوالسلامةوالصحةالتعلیممبادراتبینالاجتماعیة

.ضروریةیرغبیروقراطیةأوتعقیدإضافةدون—سنویةربعمراجعاتوتطبیقالجھات،مستوىعلىللمسؤولیاتواضح
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استراتیجي

2028-2026خارطة طریق الاستدامة 

2026أساس
.یاناتالبمسؤوليتحدید.الاستدامةتقاریرسیاسةاعتماد
لاقإط.الكوتلموقعوصحیةبیئیةمتابعةلوحةإنشاء
والنفایاتوالمیاهالكھرباءلمؤشراتموحدةنماذج

.ویةالسنربعالمراجعةبدء.والتعلیموالسلامةوالصحة

2027تكامل
ومراجعاتالاستثمارمذكراتضمنالاستدامةدمج

الجھاتلتشملالمتابعةلوحاتنطاقتوسیع.الإدارة
یةمنھجعلىالرسميالطابعإضفاء.الأھمیةذاتالتابعة

بشكلخارجیاًالتعلیممؤشراتعنالإفصاح.الانبعاثات
.منظم

2028انضباط
نوات،السمتعددةاتجاھاتعلىتعتمدتقاریرإلىالانتقال

قتطبیمعالإدارة،مجلسمستوىعلىمتابعةولوحات
مؤشراتعلىالخارجیةالمراجعةمنمحدودمستوى
.البیاناتوجودةالتعریفاتاستقراربعدمختارة

التوجیھيالمبدأ
وأنظمةالحوكمةھیاكلخلالمنالاستدامةنظامبناء

.دجدیموازٍ ھیكلإنشاءمنبدلاً القائمة،التشغیل

فورًابھاالبدءیمكنإداریةمتابعةلوحة

المسؤولمؤشر الأداء الفوريمجال العمل

إدارة الجھات التابعة/ إدارة التشغیل ردویاستھلاك الكھرباء الشھري لكل جھة؛ المیاه حسب المصدر؛ حالات میاه الصرف غیر الاعتیادیة؛ النفایات القابلة وغیر القابلة لإعادة التبیئي

التعلیم/ الموارد البشریة / إدارة الصحة والسلامة الإصابات القابلة للتسجیل؛ عدد الأیام بدون حوادث؛ إتمام تدریب السلامة؛ تدریب المخاطر الكیمیائیة؛ تغطیة مؤشرات التعلیماجتماعي

اللجان/ الإدارة العلیا إتمام مراجعة الاستدامة ربع سنویاً؛ التزام الجھات بتقدیم البیانات في الوقت المحدد؛ تصعید الحالات غیر الطبیعیةحوكمة

منسق الاستدامة/ التقاریر / المالیة إصدار تعریفات موثقة؛ اعتماد منھجیة الانبعاثات التقدیریة؛ حفظ الأدلةبیانات
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الخاتمة

الرسالة الختامیة 

كما.حالیًاالظاھرالبیئيثرالآمنالأكبرالجزءوالبلاستیكالتعبئةوقطاعالكوتموقعیتحملبینماالحوكمة،مركزالشركةتمثل.الفعلیةعملھاطبیعةھيكماتعُرضعندماحالاتھاأقوىفيالشركةلدىالاستدامةقصةتكون
واضحتحدیدمعمنضبط،تقاریرنموذجإلىللمجموعةالواقعيالھیكلھذاتحویلفيالآنالفرصةوتتمثل.المصداقیةبنفستقدیمھالمماثلةالصناعیةالمجموعاتمنكثیرتستطیعلامھمًااجتماعیًابعُدًاالتعلیممنصةتضیف

.الإدارةمجلسمستوىعلىومراجعةدوریة،متابعةولوحاتالبیانات،لمسؤولیات

1رقمالفوريالإجراء
،الصرفومیاهوالمیاه،الكھرباء،تشملالكوتلموقعمتابعةلوحةإطلاق

رزأبمعالجةعلىذلكسیساعد.الصیانةومؤشراتوالحوادث،والضوضاء،
.والسلامةللصحةبیاناتقاعدةأوضحوتوفیربیئي،تأثیرنقطة

2رقمالفوريالإجراء
یاتالمسؤولیحددالأم،الشركةمستوىعلىللاستدامةتقاریرإطاراعتماد
الأدلةحفظوآلیاتالمراجعة،ومساراتالتقاریر،ودوریةالجھات،داخل

.المالیةغیرللمؤشرات

3رقمالفوريالإجراء
القادم،الاجتماعيالقسمفيمعاًالصناعیةوالسلامةالتعلیمعرضتعزیز
.المجموعةلوھیكللإیراداتالحقیقيالتوزیعالخارجیةالتقاریرتعكسبحیث

End of report
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ملتزمون الیوم بالعمل المسؤول، لنصنع 
.قیمة مستدامة للغد
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