


نمــــو هــــــــادف

مسيرة استدامة مشتركة

يـــــــر الاستدامـــــــة تقر

2025





صاحب السمو الشيخ

 مشعل الأحمد الجابر الصباح

أمير دولة الكويت

سمو الشيخ

 صباح الخالد الحمد الصباح

ولي عهد دولة الكويت





جدول المحتويات

ير            عن التقر

             أبرز المؤشرات

                  رسالة من الرئيس التنفيذي للمجموعة

1         لمحــــة عامــة

     1.1    نبذة عن كيبكو

     1.2   الآفاق الاستراتيجية للحوكمة والمسؤولية 

             الاجتماعية والبيئية

     1.3   الآثر الاقتصادي

     1.4   إشراك أصحاب المصالح

     1.5   تقييم الأهمية النسبية

2        الحوكمة في الشركة القابضة

     2.1    المرونة المؤسسية

     2.2   الممارسات الأخلاقية

     2.3   إدارة المخاطر

ية البيانات      2.4   حما

3        المسؤولية الاجتماعية

     3.1    التأثير المجتمعي

     3.2   هيكل القوى العاملة

     3.3   التطوير والرفاه الوظيفي

4        الحفاظ على البيئة

     4.1   استخدام الموارد

     4.2   انبعاثات الغازات الدفينة

5        الملاحق

)GRI(  ير يير المبادرة العالمية للتقر     5.1    مؤشر معا

يير الحوكمة      5.2    إفصاحات إضافية حول معا

             والمسؤولية الاجتماعية والبيئية

    5.3    مؤشرات بورصة الكويت وبورصات الأسواق 

             الخليجية

08

10

12

16

16

20

27

29

31

36

36

42

46

48

54

54

57

59

68

68

72

78

78

89

96





نبـــذة

ير عن التقر



نبـــــــــذة

ير عن التقر

8

2
0

2
5

ة 
مــــــ

دا
ست

لا
قــــريـــــــر ا

ت



يع الكويــت )القابضــة( ش.م.ك.ع. – كيبكــو – أن تقــدم  يسر شركــة مشــار

يســتعرض رؤيــة شــاملة  يرهــا الســنوي الخامــس للاســتدامة، والــذي  تقر

لأداء الشركــة وأنشــطتها في جوانــب الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة 

يــر 2025 إلى 31  ينا  مــن 1 
ً
يــر اعتبــاراً والبيئيــة )ESG( خلال فترة التقر

ير الضوء على أبرز المبادرات والإجراءات  ديسمبر 2025. يسلط هذا التقر

يا المتعلقة بجوانب الحوكمة والمسؤولية  المتخذة والنتائج المحققة في القضا

الاجتماعية والبيئية، والتي تؤثر على عملياتنا التشغيلية، وشركاتنا التابعة، 

وكافــة أصحــاب المصــالح المرتبــطين بأنشــطتنا.

 )GRI( ير يير المبــادرة العالمية لإعــداد التقار  لمعا
ً
يــر وفقــاً تــم إعــداد هــذا التقر

ــا الراســخ بالأطــر الدوليــة  يعكــس التزامن للاســتدامة إصــدار 2021، كمــا 

المعتمــدة والأولويــات الوطنيــة؛ وفي مقدمتهــا أهــداف التنميــة المســتدامة 

يــر هــو  ــة الكويــت 2035. إن الهــدف مــن هــذا التقر للأمــم المتحــدة ورؤي

تزويد أصحاب المصالح بسرد شــفاف لممارســات الاســتدامة ومدى التقدم 

المحــرز في مجــالات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة المشــمولة 

يــد مــن التفاصيــل في  ضمــن هــذه الإفصاحــات. ويمكــن الاطلاع على مز

يــر( والملحــق 5.2  يير المبــادرة العالميــة لإعــداد التقار الملحــق 5.1 )مــؤشر معــا

)إفصاحــات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة(.

إننــا نهــدف مــن خلال مشــاركة هــذه المبــادرات والإنجــازات في مجــالات 

يرافقهــا مــن تحديــات  الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة ومــا 

ــاء مــع أصحــاب المصــالح مــن 
ّ
والتزامــات إلى ترســيخ نهــج التواصــل البنّ

المســتثمرين والموظــفين والمورديــن والمجتمعــات المحيطــة بعملياتنــا. ولا 

يــز الثقــة المتبادلــة،  شــك أن هــذا النهــج القائــم على المشــاركة يســهم في تعز

وتشــجيع التعــاون المــشترك، ودعــم مســارات التنميــة المســؤولة لمجموعــة 

كيبكــو.

ير نطاق التقار

يــر الاســتدامة الماثــل للأداء المــؤسسي لشركــة كيبكــو ويعكــس  يتنــاول تقر

ينصــب تــركيزه على الأنشــطة  أنشــطة وعمليــات مقرهــا الرئــيسي، حيــث 

والعمليات التشغيلية لمقرنا الرئيسي الكائن في دولة الكويت )برج كيبكو(. 

وحيثمــا وردت الإشــارات إلى كيبكــو، أو الشركــة القابضــة، أو تم اســتخدام 

شير إلى تلك 
ُ
ير، فإنهــا تُ ضمائــر المتكلــم )“نحــن”، “لنــا”( في ســياق هذا التقر

يُُنــص على خلاف ذلــك. العمليــات، مــا لم 

 
ً
ــةً أمــا الإشــارة إلى مصطلــح المجموعــة، فيقصــد بهــا شركــة كيبكــو مقرون

يســلط  يــر نمــاذج مختــارة أو  يتضمــن التقر بشركات محفظتهــا. وقــد 

يتــم ذكــر  الضــوء على بعــض شركات المجموعــة، وفي مثــل هــذه الحالات، 

ــد. ــة بالتحدي ــات الشركــة المعني بيان

للتواصل معنا

ــي استفســاراتكم وملاحظاتكــم، أو طلبــات الحصــول على 
ّ
يســعدنا تلقّ

يــر الاســتدامة هــذا. وندعــو أصحاب  معلومــات إضافيــة حــول محتــوى تقر

ــد الإلــكتروني: ــا المختــص عبر البري يقن المصــالح للتواصــل مــع فر

esg@kipco.com
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 أبرز المؤشرات المتعلقة بمجالات الحوكمة 

والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 

الحوكمة

المجتمع

إطلاق استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية وتشكيل 

مجموعة عمل خاصة بها تضم ممثلين عن الشركات التابعة. 

ير مرحلية حول التقدم المحرز في تنفيذ  استحداث نظام لرفع تقار

استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية على مستوى 

المجموعة.

نسبة تمثيل المرأة في مجلس 

الإدارة 

إجمالي الإنفاق على 

مبادرات المشاركة 

المجتمعية

يادة الاستثمار في برامج  ز

تدريب الموظفين 

إجمالي الإنفاق على 

المبادرات الخيرية 

 20%

149,667 د.ك

11%

300,200 د.ك

 36% 27%

نسبة الإناث في هيكل القوى 

العاملة لشركة كيبكو 

نسبة العمالة المحلية في 

القوى العاملة 
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البيئة

الحوكمة

إطلاق برنامج إعادة تدوير الورق 

يات البلاستيكية والنفا

عدد حوادث فقدان أو

تسريب أو اختراق البيانات 

عدد البلاغات

عن المخالفات

00

87.72

2167.17

148.48

34.33

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن

النطاق 1 )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن

النطاق 2 )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن

النطاق 3 )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

)طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/لكل موظف( 
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يــر الاســتدامة  بينمــا نســتعرض إنجــازات العــام الماضي، ومــع إصدارنــا لتقر

شــارككم التقــدم الملمــوس 
ُ
يطيــب لي أن أُ للســنة الخامســة على التــوالي، 

يع الكويــت )القابضــة( - كيبكــو - خلال عــام  الــذي أحرزتــه شركــة مشــار

يــر الاســتدامة. إن مكانتنــا  2025 في تطويــر ممارســات الحوكمــة وتقار

ية متنوعــة، تحتم علينا  كشركــة قابضــة رائــدة تعمل في قطاعات اســتثمار

 رؤيــة استراتيجيــة طويلــة المدى، حيث تلعب الاســتدامة دورًًا حيويًًا في 
ي

تــبنّي

توجيه مســاراتنا نحو النمو والاســتثمار والإشراف المســؤول على مســتوى 

المجموعــة.

 في استراتيجيــة كيبكــو للحوكمــة 
ً
 لافتــاً

ً
لقــد شــهد عــام 2025 تطــوراً

ــا 
ً
 للجهــود المبذولــة وانطلاقً

ً
والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة.. واســتكمالاً

قمنــا  الســابقة،  الأعــوام  رســيناها خلال  أ التي  الراســخة  الركائــز  مــن 

باســتحداث آليــات تمكننــا مــن تكويــن فهــم أعمــق لتطــورات الاســتدامة 

على مســتوى شركات محفظتنــا، وتوحيــد هــذه الــرؤى والبيانــات ضمــن 

يــة. وفي هــذا الســياق، لعبــت مجموعــة عمــل  أطــر هيكليــة منظمــة ودور

 
ً
 حيويــاً

ً
الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة التي تــم اســتجداثها دوراً

في هــذه المســاعي كمنصــة فاعلــة لجمــع ممثــلين مــن شركات المجموعــة 

يــة تدعــم  لتبــادل الــرؤى والخبرات، والمســاهمة في تقديــم مــدخلات جوهر

التطــور المســتمر لممارســاتنا المســتدامة.

يــر   لهــذه الأهميــة، حرصنــا على إرســاء آليــة منهجيــة لإعــداد تقار
ً
وإدراكاً

يــة لمتابعــة التقــدم المحــرز في تنفيــذ استراتيجيــة الحوكمــة والمســؤولية  دور

الإســهامات  إن  المجموعــة ككل.  والبيئيــة على مســتوى  الاجتماعيــة 

والبيانــات التي تقــوم مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة 

والبيئية بجمعها تعطينا رؤية واضحة حول مستوى الإنجاز، حيث نخطو 

خطــوات حثيثــة ومدروســة نحــو بنــاء تصــور أكثر وضوحًًــا لكيفيــة تطــور 

أولويات الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية وتكاملها على مســتوى 

المجموعة. وتصب هذه الجهود مجتمعة في ترسيخ ممارسات الاستثمار 

 إلى ركائــز التعــاون والفهــم المـشترك والتعلم المســتمر.
ً
المســؤول، مســتندةً

وفي الوقت ذاته، يظل التزامنا الراســخ بمبادئ الحوكمة المســؤولة والنمو 

الشامل هو الدليل الذي نسترشد به في نهجنا لإدارة رأس المال البشري 

والقيــادي. إننــا على يــقين بــأن ترســيخ التنــوع في هيــاكل الحوكمــة والقــوى 

العاملــة يمثــل ركيزة هامــة، حيث يســهم تعدد الــرؤى ووجهات النظر في 

يــز مرونة المنظومة المؤسســية. كما شــهدت  إثــراء عمليــة اتخــاذ القــرار وتعز

يادة في حجم الاستثمار الموجه لتطوير الموظفين، مما يؤكد  ير ز سنة التقر

تفانينــا المســتمر في بنــاء قــوة عاملــة تتــميز بالمهــارة والكفــاءة يمكنهــا دعــم 

طموحــات المجموعــة وتحقيق رؤيتهــا طويلة المدى.

يمتــد التزامنــا ليشــمل تقديــم  أمــا خــارج نطــاق عملياتنــا التشــغيلية، 

يجابيــة فاعلــة في المجتمعــات التي نــزاول فيهــا أعمالنــا، حيــث  مســاهمات إ

يــة ويعــتبر بمثابــة الموجــه لمســارنا، ويجســد  يحتــل هــذا الالتزام مكانــة جوهر

يماننــا المتجــذر بمســؤوليتنا تجــاه دعــم وتنميــة المجتمعــات التي نــتشرف  إ

بخدمتهــا. وخلال الســنة، أطلقــت الشركــة القابضــة وشركات المجموعــة 

 مــن المبــادرات النوعيــة التي تنوعــت مــا بين المســاهمات الخيريــة 
ً
حزمــةً

يــة  وبرامــج التنميــة الاجتماعيــة والشراكات الاستراتيجيــة المصممــة بعنا

ية هــذه الجهود يعززان  يجــابي مســتدام. إن حجم واســتمرار لإحــداث أثــر إ

دور المجموعــة الــذي يتخطــى المفهــوم التقليــدي للاســتثمار، ليرســخ مكانــة 

يز الرفاهية المجتمعية على مســتوى  كيبكــو كمســاهم فاعــل ومؤثــر في تعز

المنطـقـة.

 
ً
 ملموساً

ً
وعلى صعيد الاعتبارات البيئية، فقد شهدت خلال السنة تقدماً

يــد على فهــم الآثــار البيئيــة  المرتبطــة بالقطاعــات  مــن خلال تركيزنــا المتزا

التي تعمــل فيهــا كيبكــو. وقــد لعــب التواصــل مــع أعضــاء مجموعــة عمل 

 في دعــم عمليــات 
ً
يــاً  محور

ً
الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة دوراً

 
ً
جمــع وتفــسير البيانــات البيئيــة، ممــا ســاهم في تكويــن رؤيــة أكثر وضوحــاً

حــول كيفيــة ترابــط الجوانــب البيئيــة مــع أولويــات الاســتدامة الشــاملة 

للمجموعــة. وبالتــوازي مــع تلــك الجهــود، خطونــا الخطــوات الأولية لتقييم 

ير الاســتدامة،  يير الدولية الناشــئة لتقار مدى مواءمة ممارســاتنا مع المعا

يير الدوليــة لإفصاحــات الاســتدامة )S1( و)S2(، مــع  وفي مقدمتهــا المعــا

يــز  يلاء اهتمــام خــاص بالاعتبــارات المتعلقــة بمخاطــر المنــاخ بهــدف تعز إ

الــوعي الــداخلي، وإرســاء ركائــز متينــة صلبــة لمنظومــة اتخــاذ قــرارات بيئيــة 

 واســتنارة بمــرور الوقــت.
ً
أكثر وعيــاً

يــة البيانــات وترســيخ ممارســات الأمــن الســيبراني  بالتــوازي، تحتــل حما

يــة في صلــب استراتيجيتنــا كمــا هــو الحال في أولويات الحوكمة  مكانــة جوهر

لدينا. وبينما تشهد قدراتنا الرقمية توسعًًا كبيًرًا على مستوى المجموعة، 

يتجــزأ   لا 
ً
يظــل الحفــاظ على أمــن المعلومــات وثقــة أصحــاب المصلحــة جــزءاً

ير هو ثمرة  مــن هويتنــا. إن التقــدم المحــرز والذي تعكســه طيات هذا التقر

تضافــر الجهــود الجماعيــة لفــرق عملنــا والشركات على مســتوى المجموعة، 

رحلــة كيبكــو نحــو  يســاهم تفانيهــم المســتمر في صياغــة ملامــح  الذيــن 

يــز أثرهــا. وبالرغــم مــن تحقيقنــا لإنجــازات ومحطــات  الاســتدامة وتعز

م 
ّ
بــارزة، إلا أننــا ننظــر إلى الاســتدامة كمســار دائــم التطــور ســيواصل التقــدّ

بالتــوازي مــع توســع محفظتنــا وتعمــق فهمنــا للاســتدامة.

وباســتشراف المســتقبل، نــمضي بخطــى ثابتــة تملؤنــا الثقــة في قدرتنــا 

 مــن فلســفتنا 
ً
على مواصلــة البنــاء على هــذا التقــدم المحــرز. وانطلاقــاً

ا على التزاماتنا في مجال الاستدامة، ستواصل كيبكو 
ً
ية، وتأكيدً الاستثمار

ســعيها الــدؤوب لاقتنــاص الفــرص التي تضمــن تحقيــق قيمــة مضافــة 

يــادي في دفــع  طويلــة الأجــل لمســاهمينا، مــع الاســتمرار في أداء دورنــا الر

عجلــة النمــو الاقتصــادي وتنميــة المجتمعــات التي نــعتز بخدمتهــا.

 توجيــه بالــغ الشــكر إلى مســاهمينا وشركائنــا وموظفينــا 
ّ
، أودّ

ً
وختامــاً

وشركاتنــا التابعــة ومجتمعاتنــا على ثقتهــم الدائمــة ودعمهــم المتواصــل 

خلال ــمسيرة عملــنا المـمشترك.

ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح

الرئيس التنفيذي للمجموعة
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لمحـــــة عامـــــة

نبذة عن كيبكو

الآفاق الاستراتيجية للحوكمة 

والمسؤولية الاجتماعية والبيئية

الآثر الاقتصادي

إشراك أصحاب المصالح

تقييم الأهمية النسبية

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5



1.1 نبذة عن كيبكو 

ية القابضــة  ية طموحــة لتغــدو اليــوم إحــدى المجموعــات الاســتثمار منــذ تأسيســها في عــام 1975، نجحــت كيبكــو في النمــو والتطــور مــن رؤيــة اســتثمار

 لعقــود مــن النهــج الاســتثماري 
ً
 على انــطلاق العمليــات التشــغيلية، تــأتي مــسيرة المجموعــة تجســيداً

ً
الرائــدة في المنطقــة. ومــع احتفالنــا بمــرور 50 عامــاً

الرصين، والشراكات الاستراتيجية المتينة، والالتزام الراسخ بتأسيس وتطوير كيانات أعمال تساهم بفاعلية في دفع عجلة التقدم والتنمية الاقتصادية 

في كافــة أنحــاء المنطقــة.

 في دفع عجلة النمو الاقتصادي 
ً
ياً  جوهر

ً
ية متنوعة تلعب دوراً وعلى مدار عقود من العمل الدؤوب، عملت كيبكو إلى بناء وتطوير محفظة استثمار

يــز التنميــة الاجتماعيــة. ومــن خلال اســتثماراتها في مجــالات الخدمــات الماليــة، والإعلام والتكنولوجيــا، والعقــارات، والخدمــات الصناعيــة، والإنتــاج  وتعز

ــة، تمكنــت المجموعــة مــن المســاهمة بفاعليــة في مختلــف جوانــب النمــو  ــة الصحي ي ــات، بالإضافــة إلى قطــاعي التعليــم والرعا الغــذائي، والبتروكيماوي

ية متوازنــة تتمتــع بالمرونــة. الاقتصــادي، مــع الحفــاظ على محفظــة اســتثمار

يتمثــل في تحديــد الفــرص الواعــدة والاســتفادة منهــا، وتمــكين الشركات في مراحــل نموهــا،   استراتــيجي ثابــت ورصين 
ٍ
لقــد ارتكــز هــذا التطــور على نهــجٍ

يــز  يــز قدرتهــا على خلــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأمــد. وبموجــب هــذا النمــوذج، تتعــاون المجموعــة بشــكل وثيــق مــع شركات محفظتهــا لتعز مــع تعز

أطــر الحوكمــة، وتوجيــه المســارات الاستراتيجيــة، ودعــم جهــود التنميــة طويلــة الأجــل في كافــة الأســواق التي تعمــل بهــا.

 من الاســتثمار 
ً
 حيوية متعددة في منطقة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيا وخارجها. إن عقوداً

ً
واليوم، تتســع بصمة كيبكو الجغرافية لتشــمل أســواقاً

 راســخ بتطوير شركات 
ٍ
المنضبــط والشراكات الاستراتيجيــة قــد أثمــرت عــن بنــاء محفظــة أعمــال تحظــى بــإشراف استراتــيجي ودعــم من المجموعــة، والتزامٍ

تتمتــع بالمرونــة والقــدرة على مواصلــة النمــو والتقدم ومواكبــة تطورات المنطقة.

هيكل وتنوع محفظة شركات المجموعة

ية ضمــن مجموعــة واســعة  يُُعــد التنويــع القطــاعي ركيزة أساســية وســمة بــارزة تــميز النهــج الاســتثماري للمجموعــة؛ حيــث تنــتشر محفظتنــا الاســتثمار

يتيــح لنــا العمــل في مختلــف المحــركات التنمويــة والاســتفادة مــن الــدورات الســوقية، ويســاهم في الوقــت ذاتــه في  مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ممــا 

الحــد مــن مخاطــر التركيز في قطــاع واحــد.

يوفــر  يعــزز مــن مرونــة المجموعــة وقدرتهــا العاليــة على التكيــف مــع متــغيرات وتقلبــات الســوق، كمــا  إن هــذا الحضــور المتنــوع في عــدة قطاعــات حيويــة 

قاعــدة صلبــة ومتوازنــة لضمــان خلــق القيمــة المســتدامة. وتتكامــل اســتثماراتنا الممتــدة عبر مختلــف القطاعــات لتعزز من شــمولية محفظــة المجموعة 

وترســخ مكانتهــا الاقتصادية.

ية الرائدة موزعة حسب هذه القطاعات: يوضح الشكل التالي مجموعة مختارة من شركات محفظتنا الاستثمار

شركات المجموعة 

الإعلام والتكنولوجيا

الخدمات الصناعية 

واللوجيستية

العقارات

القطاع الغذائي

التعليم والصحة

الخدمات المالية
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الرسالة والرؤية والقيم المؤسسية  

يســتمد التوجــه الاستراتــيجي للمجموعــة قوتــه مــن التركيز على خلــق قيمــة مســتدامة وتحقيــق النمــو المســؤول، ويسترشــد بهــذا التوجــه في رســم 

أولوياتــه. وتواصــل الخطــة الاستراتيجيــة الخمســية توجيــه أولويــات الاســتثمار، ومســارات تطويــر المحفظــة، وعمليــات اتخــاذ القــرار طويلــة المــدى على 

يــة بمثابــة حجــر الزاويــة لهويتهــا المؤسســية، حيــث تســاهم في صياغــة  مســتوى المجموعــة. وفي هــذا الســياق، تعــد رســالة كيبكــو ورؤيتهــا وقيمهــا الجوهر

يـة المجموـعـة في اقتـنـاص الـفـرص، وإدارة اـسـتثماراتها، وإشراك أصـحـاب المـصـالح. منهجـ

الرسالة: 

يز نموها حفظ القيمة لأصحاب المصالح وتعز

الرؤية: 

ية رائدة في أســواقنا الرئيســية، قادرة على التكيّّف، وتحقق  شركة اســتثمار

 في القطاعات ذات الأهمية لمجتمعنا في الحاضر والمستقبل.
ً
 مستداماً

ً
عائداً
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القيم: 

في كيبكو، تشكل قيمنا الأساسية حجر الأساس لكل ما نقوم به. فهي توجه قراراتنا، وتحدد ثقافتنا، وتشكل تعاملاتنا مع جميع أصحاب المصلحة.

يقوم على المبادئ التالية: التزامنا بالتميز 

الجوائز والتكريمات 

إن الجوائــز التي تحصدهــا كيبكــو باســتمرار مــن كبرى المنظمــات الإقليميــة والدوليــة لهــي انعــكاس للتوجــه الــرصين الــذي تواصــل الشركــة اتباعــه. وعلى 

يادتنــا   لر
ً
يعــد تتويجــاً مــدار الأعــوام الماضيــة، بــرزت المجموعــة وقيادتهــا ضمــن عــدة تصنيفــات عــن مجلــة فوربــس الشرق الأوســط المرموقــة، وهــو مــا 

ية. يــز اعتبــارات الاســتدامة ضمــن كافــة أنشــطة المجموعــة وفي محفظتهــا الاســتثمار المؤسســية، وتقديــرًًا للنجــاح الملمــوس في تعز

يــد للممارســات المســؤولة، وأطــر الحوكمــة الســليمة، والفكــر الاستراتــيجي طويــل المـدى ضمــن  وتــأتي هــذه التكريمــات بمثابــة شــهادة على الحضــور المتزا

يبرهــن على التزامنــا الراســخ   تلــو الآخــر ضمــن هــذه التصنيفــات المرموقــة 
ً
أنشــطة كيبكــو وعملياتهــا ذات الصلة.ومــن الجديــر بالذكــر أن إدراجنــا عامــاً

ببنــاء شركات تتمتــع بالمرونــة والقــدرة على الصمــود، وتســاهم بفاعليــة في دفــع عجلــة التقــدم الاقتصــادي والاجتمــاعي على مســتوى المنطقــة.

يــز مبــدأ تكافــؤ الفــرص، تــعتز وتفخــر شركــة كيبكــو بأنهــا مــن الموقــعين على مبــادئ الأمــم المتحــدة لتمــكين   لالتزامنــا الراســخ والمســتمر بتعز
ً
تجســيداً

يؤكــد تفانينــا في دعــم وتمــكين الكــوادر النســائية عبر مختلــف المســارات؛ ســواء في بيئــة العمــل، أو ضمــن سلســلة القيمــة، أو على  المـرأة، وهــو مــا 

نطــاق المجتمــع ككل.

المسؤولية: 

يير الحوكمة المؤسسية الالتزام بالإدارة الفعّّالة للمخاطر والأهداف الطموحة القابلة للتحقيق والامتثال لأعلى معا

التوجّّه العملي: 

يز قيمة أصحاب المصالح باتباع نهج مرن وعملي في استثماراتنا  اتخاذ إجراءات استباقية لتنمية وتعز

الكفاءة: 

ة  يتهــم لضمــان اتخــاذ قــرارات مدروســة والتكيّّــف مــع الأســواق المتــغريّر اســتقطاب المواهــب والكفــاءات والاحتفــاظ بهــم ورعا

وتحقــيق عواــئد مــستدامة لأصــحاب المــصالح 

الابتكار: 

ية  تطبيق حلول متطوّّرة من أجل صياغة مستقبل استثماراتنا وفتح الآفاق أمام الفرص المستقبلية ودعم التحولات الجوهر

الاستدامة: 

يلبي احتياجات الحاضر و يدعم المستقبل  ضمان خلق قيمة طويلة الأجل وتحقيق نمو مستدام 

النزاهة: 

ية والحفاظ على ثقة أصحاب المصالح يير الأخلاقية في جميع التعاملات التجار الالتزام بالمعا
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الإنجازات والجوائز 

قائمة فوربس لأقوى 

100 سيدة أعمال في 

الشرق الأوسط لعام 

 2025

قائمة فوربس لقادة 

الاستدامة في الشرق 

الأوسط 

قائمة فوربس لأقوى 

100 رئيس تنفيذي في 

الشرق الأوسط  

قائمة فوربس لأقوى 

100 شركة مدرجة في 

الشرق الأوسط

الإنجـــــــازات والجوائـــــــز
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1.2 الآفاق الاستراتيجية للحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية

تواصــل كيبكــو ترســيخ اعتبــارات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة ودمجهــا ضمــن كافــة عملياتها التشــغيلية وعلى مســتوى شركات المجموعة. 

وتســتند استراتيجية المجموعة للحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية بشــكل أســاسي إلى أربعة ركائز استراتيجية، هي الإفصاح والتشــغيل والقيادة 

والتمــكين، وتضــم مجموعــة مــن الأهــداف والأولويــات الطموحــة التي تلعب دور الدليل لتوجيه كيفية دمج ممارســات الاســتدامة في صميم أنشــطة 

ية  يــز الممارســات المســؤولة على مســتوى محفظتهــا الاســتثمار  مــن هــذا النهــج، تــسعى كيبكــو إلى تعز
ً
المجموعــة والمشــهد الاســتثماري الواســع. وانطلاقــاً

بالتــوازي مــع خلــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأمــد لأصحــاب المصالح.

الركائــــــــــز

التمكين: القيادة: التشغيل: الإفصاح: 

دمج الاستدامة فيالتواصل الشفاف والمسائلة

عملياتنا اليومية 

يادة في ممارسات  ترسيخ الر

الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية ضمن 

قطاعاتنا 

تمكين التغيير الإيجابي 

 
ً
 وخارجياً

ً
داخلياً
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الأولويات والأهداف الاستراتيجية:

ــدأ التعــاون والمشــاركة  ــة قصــوى لمب ــر المســتمر لهــذه الاستراتيجيــة على نطــاق المجموعــة، أولــت كيبكــو أهمي ــة لدعــم التطوي في إطــار جهودهــا الدؤوب

ــذل جهــود  ــم ب  مــن هــذا النهــج، ت
ً
ــة. وانطلاقــاً ــة والبيئي ــات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعي  في تحقيــق أولوي

ً
ــز أساســية للــمضي قدمــاً ــة كركائ الجماعي

يــز المواءمــة، والمســاهمة في التطويــر الجمــاعي لرحلــة  حثيثــة لجمــع ممثــلين مــن مختلــف شركات المجموعــة، بهــدف تبــادل الــرؤى ووجهــات النظــر، وتعز

الاســتدامة في المجموعــة.

3 أهداف استراتيجية  

1.1   - تمثيل ديموغرافي متوازن وشامل للقوى العاملة

1.2  - تنمية كفاءات بشرية رفيعة المستوى

يز رفاهيتهم ييد حقوق الموظفين وتعز 1.3  - تأ
بيئة عمل

جاذبـــــة 

 .113
 مؤشر

أداء رئيسي 

2 أهداف استراتيجية  

يجابي 3.1  - إرساء دعائم مشاركة مجتمعية ذات أثر إ

3.2 - تعظيم القيمة المضافة لأصحاب المصلحة من خلال نهج التواصل الشفاف

المشاركـــــــة 

المجتمعية 

المسؤولة 

 .36
 مؤشر

أداء رئيسي 

9  أهداف استراتيجية 

4.1  - ضمان الامتثال لأخلاقيات العمل المالي

4.2 - الإفصاح الشفاف عن الأمور المتعلقة بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

4.3 - تفعيل استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية من خلال الحوكمة

         السليمة

ية حقوق المساهمين والحرص على إشراكهم 4.4 - حما

4.5 - دمج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية وترسيخها ضمن ممارسات

         إدارة المخاطر في شركة كيبكو

4.6 - الحفاظ على صحة وسلامة ورفاهية أصحاب المصالح

ية خصوصية بيانات أصحاب المصالح في شركة كيبكو 4.7  - حما

4.8 - تبني مبدأ عدم التهاون المطلق تجاه السلوكيات غير الأخلاقية

4.9 - المحافظة على صون حقوق الإنسان لأصحاب المصالح في شركة كيبكو في كافة أنشطة 

         الشركة

الحوكمــــة

المرنـــــة 

 .418
مؤشر

أداء رئيسي 

3  أهداف استراتيجية 

5.1  - تبني ممارسات التمويل المستدام

5.2  - تفعيل وتمكين ممارسات المشتريات المسؤولة

يز مشاركة أصحاب المصالح في شركة كيبكو وتلبية تطلعاتهم في مجال الاستدامة 5.3  - تعز
الأثــــــــر 

الاقتصــادي 

المستدام

 .58
 مؤشر

أداء رئيسي 

4 أهداف استراتيجية 

2.1  - حوكمة الأداء البيئي عبر آليات قائمة على المسؤولية

2.2 - التقييم والإفصاح عن انبعاثات الغازات الدفيئة الناتجة عن مختلف مصادر 

         العمليات لشركة كيبكو، والعمل على خفضها

2.3 - التقييم والإفصاح عن استهلاك الطاقة والمياه في شركة كيبكو وتحسين كفاءة 

         الاستخدام

يات 2.4 - الإدارة المسؤولة والمستدامة للنفا

نتائــــــــج بيئيــــــــة

يجابيـــــة ا

 .215
 مؤشر

أداء رئيسي 

21

ة(
ضــ

اب
ق
ال
( 

ت
يــ
و
ك
ال
ع 

يــ
ر
شا

م
ة 

كــ
شر



مجموعة عمل الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية – خطوات هادفة 

يســتلزم   في تنفيــذ استراتيجيــة كيبكــو للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة على مســتوى محفظتنــا المتنوعــة أدركنــا أن ذلــك 
ً
بينمــا نــمضي قدمــاً

يمكــن لشركات المجموعــة مــن خلالها المســاهمة بفعاليــة في تقديــم الــرؤى والمعلومــات المرتبطــة بأولويــات الاســتدامة  مََــة، 
ّ

وجــود قنــاة تواصــل منظّ

ــادرت كيبكــو بإنشــاء مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، لتكــون المنصــة  للمجموعــة ككل. وفي ســبيل تحقيــق هــذا الهــدف، ب

المشتركــة التي تجمــع ممثــلين مختــصين مــن مختلــف شركات محفظتهــا للمشــاركة الفاعلــة في مــسيرة اســتدامة المجموعــة.

تلعــب مجموعــة العمــل دور حلقــة الوصــل بين الشركــة القابضــة وشركات المجموعــة، بهــدف تمــكين الأعضــاء مــن تقديــم معلومــات ورؤى بمــا 

يتمــاشى مــع الأولويــات الاستراتيجيــة الــواردة ضمــن استراتيجيــة كيبكــو للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة. ومــن خلال هــذه المنصــة، يســاهم 

يســاعد في فهــم كيفيــة تطــور مفاهيــم  ممثلــو الشركات في تقديــم رؤى ومعطيــات حــول ممارســات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة ممــا 

الاســتدامة وتكاملهــا عبر الهويــة المؤسســية للمجموعــة.

 قيّّمــة 
ً
خلال عــام 2025، عقــدت مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة سلســلة مــن الاجتماعــات واللقــاءات، التي أتاحــت فرصــاً

ــة ومشــاركة المعلومــات ذات  ــة والبيئي ــات المجموعــة في مجــال الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعي للممثــلين للانخــراط في نقاشــات معمقــة حــول أولوي

يــة. وقــد ركــزت هــذه المشــاركات على عــدة مجــالات شــملت: الصلــة بهــذه المحــاور الجوهر

الأهداف الرئيسية

توفير مدخلات وبيانات حول 

الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 

والبيئية تتكامل وتتماشى مع 

الأولويات الاستراتيجية المحددة في 

إطار استراتيجية الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية.

تقديم معلومات شاملة على 

مستوى شركات المجموعة والتي 

من شأنها أن تدعم تكوين فهم 

ورؤية حول تطورات ومسارات 

الاستدامة عبر قطاعات أعمال 

كيبكو.

اء وتبادل المعرفة 
ّ
تحفيز الحوار البنّ

والخبرات بين شركات المجموعة التي 

تنشط في قطاعات وأسواق متنوعة.

مناقشة وفهم التحديات وفرص 

الاستدامة لضمان التنفيذ 

الفعّّال والجماعي للمستهدفات 

الاستراتيجية.

يــادة معرفــة الممثــلين المشــاركين وإلمامهــم بمفاهيــم  بالتــوازي مــع تلــك الجهــود، تــم تنظيــم سلســلة مــن جلســات وورش عمــل بنــاء القــدرات بهــدف ز

يــر، والأولويات  الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة. وقــد ركــزت هــذه الجلســات على ترســيخ المعرفة بمفاهيم الاســتدامة، ومتطلبات إعداد التقار

المدرجة ضمن استراتيجية المجموعة للحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية؛ مع تسليط الضوء على كيفية تطبيق الأهداف والأولويات الاستراتيجية 

يــز القاعــدة المعرفيــة على مســتوى مجموعــة عمــل  للمجموعــة ضمــن الســياقات القطاعيــة والمؤسســية المختلفــة. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه بفضــل تعز

يــة ممثلينــا للمســاهمة الفاعلــة والمثمــرة في صياغــة ملامــح مسيرة الاســتدامة للمجموعة. الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، نضمــن جهوز

ونتيجــة لهــذا الهيــكل التعــاوني، نجحــت مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة في المضي قدمًًــا بعمليــة تجميــع المـدخلات والبيانــات 

 حــول 
ً
المتعلقــة بالحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة مــن مختلــف شركات المجموعــة، وبهــذا تمكنــت شركــة كيبكــو مــن تكويــن رؤيــة أكثر وضوحــاً

التقــدم المحــرز في تنفيــذ استراتيجيــة الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، ورصد فجوات الأداء، وتحديد الفرص للتحسين على مســتوى المجموعة 

ككل. وتســاهم المعلومــات المتبادلــة عبر هــذه المشــاركات في إرســاء عمليــة هيكليــة تتيــح جمــع وتنظيــم وعــرض الــرؤى المتعلقــة بالاســتدامة مــن شركات 

المجموعــة باحترافية وشــفافية.
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لوحة مؤشرات أداء استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية وأبرز النتائج

 لمنظومة المشــاركة والتواصل الفعّّال التي أرســت دعائمها مجموعة عمل الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية، اســتحدثت شركة كيبكو 
ً
اســتكمالاً

 )KPIs( لوحة مؤشرات أداء استراتيجية الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية، وهي أداة مصممة لدعم جمع وتحديث مؤشرات الأداء الرئيســية

وربطهــا بالأولويــات المدرجــة ضمــن استراتيجيــة المجموعــة للحوكمــة. وبفضــل تصميمهــا الهيــكلي تتيــح هــذه الأداة لشركات المجموعــة المشــاركة إمكانيــة 

إدراج مدخلاتهــا في نمــاذج موحــدة، ممــا يســاهم في تجميــع الــرؤى المتعلقــة بالاســتدامة من مختلف قطاعات المشــهد الاســتثماري للمجموعة.

يــر، شــاركت تســع شركات مختــارة مــن مجموعــة شركات كيبكــو في اســتخدام لوحــة مــؤشرات أداء الحوكمــة، مــن خلال دمــج العناصر  وخلال ســنة التقر

الاستراتيجيــة للمجموعــة ضمــن أطــر عملهــا الخاصــة. تــأتي هــذه المشــاركة بمثابــة خطــوة واعــدة ومتقدمــة نحــو توحيــد رؤى الاســتدامة عبر كامــل 

ية، كمــا تعكــس المشــاركة المتناميــة لشركات كيبكــو وحرصهــا على المســاهمة في رحلــة اســتدامة كيبكــو. المحفظــة الاســتثمار

وتجــدر الإشــارة إلى أن الــرؤى والبيانــات المســتخلصة مــن لوحــة مــؤشرات أداء الحوكمــة تمنحنــا صــورة أوليــة على مســتوى المحفظــة حــول تطــورات 

الاســتدامة المرتبطــة بالأولويــات الاستراتيجيــة المدرجــة ضمــن استراتيجيــة حوكمــة شركــة كيبكــو. وباســتعراض مســتوى التقــدم الحالي في كل مجــال مــن 

ـيـر. مـجـالات الأولوـيـة، توـفـر ـهـذه اللوـحـة إرـشـادات ـحـول مـسـتوى تـقـدم المجموـعـة في تنفـيـذ استراتيجـيـة الحوكـمـة خلال ـسـنة التقر

أداء استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية
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يير المبــادرة العالميــة  يــز القــدرات في مجــال الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة – نيــل شــهادة معــا تعز

)GRI( يــر لإعــداد التقار

ير الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية – يز الشفافية في تقار الأثر على مستوى محفظتنا – تعز

شركة العقارات المتحدة

 في إطــار ســعيها الــدؤوب لدعــم نهــج التكامــل المتنامــي لممارســات 

الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة على مســتوى محفظتهــا 

ية، عمــدت شركــة كيبكــو إلى تقديــم برنامــج تــدريبي  الاســتثمار

 مــن المبــادرة العالميــة 
ً
يــومين، تضمــن محــورًًا معتمــداً اســتمر لمــدة 

يــر، وشــارك فيــه ممثلــو مجموعة عمل الحوكمة والمســؤولية  للتقار

الاجتماعية والبيئية من بعض شركات المجموعة. وقد صُُمم هذا 

ير الاســتدامة،  يــادة المعرفــة والإلمام بمفاهيم تقار البرنامــج بهــدف ز

والتأكــد مــن المشــاركين المعنيين بجمــع بيانات الحوكمة والمســؤولية 

 
ً
يعملــون وفــق أســاس معــرفي موحــد تزامنــاً الاجتماعيــة والبيئيــة 

يــز جهودهــا في هــذا المجــال.  في تعز
ً
مــع مضي المجموعــة قدمــاً

وقــد أتاحــت الجلســات للمشــاركين فرصــة التعــرف على هيــكل 

يلاء اهتمــام خــاص  يــر، مــع إ يير المبــادرة العالميــة للتقار ومبــادئ معــا

بكيفيــة تحديــد معلومــات الاســتدامة وجمعهــا وترجمتهــا إلى 

إفصاحــات. وتركــزت النقاشــات العمليــة على مفهــوم الأهميــة 

أصــدرت شركــة العقــارات المتحــدة، الــذراع العقــاري لمجموعــة 

يرهــا الأول للاســتدامة حيــث قدمــت من خلاله  شركات كيبكــو، تقر

رؤيــة تفصيليــة حــول كيفيــة ترســيخ اعتبــارات الحوكمــة والمســؤولية 

والبيئيــة ودمجهــا في صميــم عملياتهــا التشــغيلية  الاجتماعيــة 

يــر بمثابــة خطــوة  ية. وكان صــدور هــذا التقر وأنشــطتها الاســتثمار

يضمــن  بــارزة نحــو إرســاء منظومــة إفصــاح أكثر هيكليــة، بمــا 

يــر  يير التقار مواءمــة ممارســات شركــة العقــارات المتحــدة مــع معــا

العالميــة المعتمــدة، وفي الوقــت ذاتــه دعــم الأولويــات التنمويــة 

الوطنيــة لدولــة الكويــت.

يــر المنهجيــة التي تتبعهــا الشركــة لتضــمين مبــادئ  يســتعرض التقر

الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها ضمن سياساتها 

 إلى جنــب مــع المبــادرات 
ً
الداخليــة وعمليــات اتخــاذ القــرارات، جنبــاً

يــز العمليــات المســؤولة وتطويــر القــوى العاملة، بما في  الراميــة لتعز

يــب المتخصصــة ومبادرات بناء قــدرات الموظفين. ذلــك برامــج التدر

ير  وضمن إطار التوجه الشامل لمجموعة كيبكو، يساهم هذا التقر

يــز وترســيخ قيــم الشــفافية والمســاءلة على مســتوى شركات  في تعز

المجموعة، مما يؤكد من جديد على التزام المجموعة الراسخ بتبني 

ممارســات أعمال مسؤولة.

النســبية، وتفــسير مــؤشرات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، وأهميــة موثوقيــة المــدخلات والبيانــات الداخليــة عنــد إعــداد 

يرهــا، وكيفيــة إدراج مواضيــع  بيانــات الاســتدامة. كمــا اطّّلــع المشــاركون على نمــاذج عمليــة توضــح كيفيــة قيــام المؤسســات بهيكلــة تقار

الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة المختلفــة ضمــن الإفصاحــات الرســمية، إلى جانــب مناقشــة أحدث التوجهــات العالمية في إعداد 

يــر والتطــورات الرقابيــة ذات الصلــة. التقار

ومــن الجديــر بالذكــر أن جمــع ممثــلين مــن شركات المجموعــة المختلفــة في بيئــة تعليميــة مشتركــة قــد ســاهم بشــكل فعــال في دعــم 

ير الاستدامة يضمن قيام  يادة المعرفة بمفاهيم تقار المواءمة على مستوى مجموعة الحوكمة للمجموعة ككل. كما أن الحرص على ز

المشــاركين المعنــيين بجمــع بيانــات استراتيجيــة الحوكمــة بتنفيــذ هــذه العمليــة بــوعي كامــل بالتوقعــات، والمصطلحات الفنية، وممارســات 

ــر  ي  طــوال عمليــة إعــداد تقار
ً
الإفصــاح المعتمــدة. وتســاهم هــذه القاعــدة المعرفيــة المشتركــة في تحقيــق تفاعــل ومشــاركة أكثر اتســاقاً

الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، وتدعــم الاســتخدام الأمثــل للوحــة مــؤشرات أداء الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة 

يــة لجمــع وتوحيــد بيانــات الاســتدامة مــن شركات المجموعــة. كآليــة مركز

ويــأتي هــذا البرنامــج التــدريبي كجــزء مــن جهــود كيبكــو الأوســع لتمــكين وتطويــر قــدرات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة على 

يــر الاســتدامة، والمســاهمة بفاعليــة  يتيــح لــلشركات المشــاركة الانخــراط بثقــة واقتــدار في المشــهد المتطــور لتقار مســتوى محفظتهــا، ممــا 

في الرحلــة الجماعيــة للمجموعــة في مجــالات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة.
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1.3 الأثر الاقتصادي

ية المتنوعة،  يتجلى الأثر الاقتصادي لشركة كيبكو بوضوح من خلال الأداء والأنشطة الحيوية لمحفظتها الاستثمار

ية قابضة، تســاهم  والتي تنشــط في قطاعات وأســواق متعددة. ومن خلال دورها الريادي كمجموعة اســتثمار

كيبكــو بفاعليــة في دفــع عجلــة النشــاط الاقتصــادي عبر دعــم نمــو محفظتهــا، وتحــفيز الاســتثمار في الصناعــات 

الاستراتيجيــة، وتمــكين خلــق قيمــة مســتدامة في كافــة الأســواق التي تعمــل بها.

يدعــم مشــاركة اقتصاديــة  إلى جانــب مســاهمتها الماليــة المبــاشرة، فــإن حضــور كيبكــو البــارز في هــذه القطاعــات 

ية إطلاق المبــادرات المجتمعيــة الهادفــة عبر شركات  ؛ تشــمل خلــق فــرص عمــل واعــدة واســتمرار
ً
أوســع نطاقــاً

ية في تنشــيط الــدورة الاقتصاديــة في الأســواق التي نعمــل فيهــا، من  المجموعــة. كمــا تســاهم أنشــطتنا الاســتثمار

يــز الشراكات المســتمرة مــع الصناعــات الوطنيــة وأصحــاب المصــالح. ويــأتي اســتثمارنا المتواصــل في رأس  خلال تعز

المال الــبشري والمشــاركة المجتمعيــة كتجســيد حي على الــدور المحــوري للمجموعــة في دعــم النشــاط الاقتصــادي، 

وليــس فقــط الأداء المالي التقليــدي.

للحصــول على معلومــات شــاملة حــول الأداء المالي للمجموعــة، بمــا في ذلك النتائــج المجمعة والمركز المالي وكافة 

يرهــا  يمكنكــم الاطلاع على البيانــات الماليــة لشركــة كيبكــو عــن الســنة الماليــة في تقار الإفصاحــات ذات الصلــة، 

يــر  الماليــة على صفحتهــا الإلكترونيــة الرســمية ادنــاه. كمــا ندعــو القــراء الكــرام للرجــوع إلى هــذه البيانــات وإلى التقر

الســنوي، للحصــول على رؤيــة تفصيليــة حــول الأداء المالي والمســاهمة الاقتصاديــة الشــاملة للمجموعــة.

يرجى الضغط على الرابط التالي: لمزيد من المعلومات 
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1.4 إشراك أصحاب المصالح

يمثــل ركيزة أساســية مــن  يــز دور أصحــاب المصــالح، أصبــح الحفــاظ على علاقــات بنــاءة ووثيقــة مــع أصحــاب المصــالح  في إطــار سعي الشركــة الحثيــث لتعز

ية، والمســتثمرين، والموظــفين،  ية قابضــة؛ حيــث تســاهم تطلعــات ورؤى شركات محفظتنــا الاســتثمار ركائــز عمــل شركــة كيبكــو بصفتهــا شركــة اســتثمار

والجهــات الرقابيــة، والشركاء، والمجتمــع بــأسره، في تكويــن فهــم مســتنير للأولويــات الناشــئة، والتوقعــات المســتجدة، والمخاطــر التي قــد تؤثــر على البيئــات 

التي تعمــل فيهــا شركات المجموعــة. ومــن هــذا المنطلــق، تــؤتي المشــاركة المســتمرة ثمارهــا والتي تتــجلى في الإنصــات باهتمــام لهــذه الــرؤى، مــع ترســيخ 

مبــادئ الشــفافية والمســؤولية في كافــة أنشــطتنا.

ومــن الجديــر بالذكــر أن الحــوار مــع أصحــاب المصلحــة يوفــر قنــاة حيويــة لتبــادل المعلومــات، وعــرض مســتجدات الأعمــال، وتكويــن فهــم أفضــل للمصالح 

التي تشــكل توقعــات أصحــاب المصــالح. ونهــدف مــن خلال هــذه التفــاعلات إلى دعــم اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، وتهيئــة المعلومــات المفصــح عنهــا، وضمــان 

مواكبــة ممارســاتنا في الحوكمــة والتشــغيل للمشــهد الاقتصــادي والاجتمــاعي والمتطلبــات الرقابية المتطورة.

يتأثــرون بأعمــالها.  ونــود التنويــه إلى أن ممارســاتنا في الإشراك والتفاعــل تــراعي التنــوع الواســع لأصحــاب المصــالح الذيــن يؤثــرون في الشركــة القابضــة أو 

وتتفاعــل هــذه الفئــات المختلفــة مــع شركــة كيبكــو عبر مجموعــة مــن قنــوات التواصــل المبــاشرة والمنظمــة التي تســهل تبــادل المعرفــة والحــوار الهادف. 

ولهــذا فــإن هــذه التفــاعلات تمكننــا مــن البقــاء على اطلاع دائــم بأولويــات أصحــاب المصــالح، وفي الوقــت ذاتــه، تمنحهــم رؤيــة واضحة لأنشــطتنا، وأدائنا، 

واعتبــارات الاســتدامة لدينــا.

 لفئــات أصحــاب المصــالح الرئيســيين الذيــن تحرص شركة كيبكــو على إشراكهم، جنبًًا إلى جنب مع المنهجيات الأساســية 
ً
يســتعرض الجــدول التــالي ملخصــاً

المتبعــة لتــوفير حوار بناء ووتيرة الإشراك.

خارجي 

خارجي 

خارجي 

خارجي 

داخلي/خارجي 

داخلي/خارجي 

داخلي 

خارجي 

مستثمرون 

الجهات الحكومية 

المجتمع 

المنظمات غير 

الحكومية 

المساهمون 

مجموعة عمل 

الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية

الموظفون 

الموردون والبائعون 

متكرر بشكل كبير 

متوسط التكرار 

متوسط التكرار 

متوسط التكرار 

متوسط التكرار 

متكرر بشكل كبير 

متكرر بشكل كبير 

متوسط التكرار 

مؤتمرات الأرباح ربع السنوية عبر الإنترنت، اجتماعات 

الجمعية العمومية السنوية، المؤتمرات، الكتب 

الرسمية، رسائل البريد الإلكتروني، التقارير، الموقع 

الإلكتروني، البيانات الصحفية. 

الاجتماعات، الكتب الرسمية، رسائل البريد الإلكتروني، 

والتقارير 

الفعاليات المجتمعية، الموقع الإلكتروني، البيانات 

الصحفية، التقارير، الأنشطة التطوعية 

الاجتماعات، الكتب الرسمية، المكالمات الهاتفية، 

الأنشطة المجتمعية 

الاجتماعات/اجتماعات الجمعية السنوية، الكتب 

الرسمية، المكالمات الهاتفية، رسائل البريد الإلكتروني، 

والتقارير، الموقع الإلكتروني، البيانات الصحفية 

الاجتماعات، رسائل البريد الإلكتروني، مايكروسوفت 

تيمز، الزووم، المكالمات الهاتفية، برامج التدريب 

والفعاليات

الاجتماعات، رسائل البريد الإلكتروني، مايكروسوفت 

تيمز، الزووم، المكالمات الهاتفية، برامج التدريب، 

فعاليات الموظفين، منصات التواصل الاجتماعي، 

البيانات الصحفية، التقارير، المراسلات الداخلية، الموقع 

الإلكتروني، العقود 

الاجتماعات، الكتب الرسمية، المكالمات الهاتفية، رسائل 

البريد الإلكتروني، العقود، الموقع الإلكتروني، والتقارير 

العائد على الاستثمار، الالتزام بمعايير الحوكمة 

والممارسات البيئة والاجتماعية، الالتزام بالمتطلبات 

الرقابية، التواصل الشفاف والدوري، الاستثمارات 

المستدامة. 

الالتزام بمعايير الحوكمة والممارسات البيئية 

والاجتماعية، والالتزام بالمتطلبات الرقابية، التواصل 

الشفاف، الالتزام بالخطط الوطنية ومواكبتها والالتزام 

بالقواعد الأخلاقية. 

التواصل الشفاف، والمشاركة المجتمعية وتمكين 

المجتمع 

التواصل الشفاف، تكوين الشراكات، رعاية المبادرات، 

الأهداف المشتركة، المبادرات ذات الأثر 

حقوق التصويت، الحوكمة القوية، العائد على 

الاستثمار، الالتزام بمعايير الحوكمة والممارسات البيئة 

والاجتماعية، الالتزام بالمتطلبات الرقابية، التواصل 

الشفاف والدوري، توزيعات الأرباح، نموذج الإيرادات. 

استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 

وبناء القدرات ونقل المعرفة

التواصل الشفاف والدوري، التوزان بين الحياة 

يا  الشخصية والعمل، الأجور، المزا

وضوح سياسات الموظفين 

عدم التمييز وتكافؤ الفرص والالتزام بأحكام قانون 

العمل. 

التواصل الشفاف وتقييم العناية الواجبة، الدفعات 

أصحاب المصالح التصنيف 

المحددين 

الوتيرة التقديرية اهتمام وتطلعات أصحاب المصالح النهج المحدد لإشراك أصحاب المصالح 

لتكرار الإشراك 
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1.5 تقييم الأهمية النسبية

إن الفهــم المتعمــق والإلمام بمواضيــع الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة الأكثر صلــة بشركــة كيبكــو 

يــا الأكثر أهميــة  يمثــل ركيزة أساســية لضمــان تــركيز إفصاحــات الاســتدامة على القضا وأصحــاب المصــالح لدينــا، 

لنــا وللمجتمعــات المرتبطــة بأنشــطتنا. ومــن هــذا المنطلــق، فإننــا نتــبنى عمليــة منظمــة لتقييــم الأهميــة النســبية 

تهــدف إلى تحديــد موضوعــات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية وترتيبها مــن حيث أولويتها، بما يعكس 

توقـعـات أصـحـاب المصلـحـة بالـتـوازي ـمـع الـسـياق التـشـغيلي للشرـكـة القابـضـة.

ــواردة في  ــات ال ــادئ والمتطلب ــر إلى الإرشــادات والمب ي يــت خلال فترة التقر جر
ُ
ــة التقييــم التي أُ وقــد اســتندت عملي

يركــز على تحديــد  يــة لعــام 2021، والــذي  يــر رقــم 3: الموضوعــات الجوهر معيــار المبــادرة العالميــة لإعــداد التقار

وترتيــب أولويــات الموضوعــات بنــاءًً على درجــة أهميتهــا بالنســبة لأصحــاب المصلحــة، وآثارهــا الاقتصاديــة والبيئيــة 

والاجتماعية المحتملة. وقد تضمنت هذه العملية مراجعة شــاملة لموضوعات الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية 

والبيئيــة ذات الصلــة، وإشراك أصحــاب المصلحــة، وتقييــم الأهميــة النســبية لــكل موضــوع مــن منظــور تطلعــات 

أصـحـاب المـصـالح للرؤـيـة المؤسـسـية.

يــة في هــذه العمليــة؛ حيــث تــم  وتجــدر الإشــارة إلى أن مــدخلات ورؤى أصحــاب المصــالح شــكلت ركيزة جوهر

يمثلون  استطلاع وجمع آراء أصحاب المصالح الداخليين في الشركة القابضة، وأصحاب المصالح الخارجيين الذين 

يعملــون عــن كثــب  فئــات أصحــاب المصــالح الرئيســيين، بالإضافــة إلى أصحــاب المصــالح ذوي الخبرة الماليــة الذيــن 

مــع شركــة كيبكــو وشركات المجموعــة ويحللــون أدائهــا. وبشــكل عــام، شــمل التقييــم مــدخلات ورؤى لـــ 51 مــن 

ــة  ــيين؛ ممــا يضمــن أن عملي أصحــاب المصــالح الداخلــيين، و40 مــن أصحــاب المصــالح الخارجــيين، و7 خبراء مال

 للــرؤى
ً
 ومتوازنــاً

ً
 واســعاً

ً
تحديــد الأولويــات قــد عكســت نطاقــاً

51407
أصحاب المصالح 

الداخليين

أصحاب المصالح 

الخارجيين

خبراء ماليين

جــرى تحليــل الإجابــات المقدمــة وتــم تصنيفهــا بدقــة لتحديــد الأهميــة النســبية لــكل موضــوع مــن مواضيــع 

يير تشــمل الأهميــة المتصــورة وأهميتهــا لــدى أصحــاب  الاســتدامة؛ حيــث اســتند تقييــم الموضوعــات إلى معــا

المصلحــة، ومــدى ارتبــاط الموضوعــات بالعمليــات التشــغيلية لشركــة كيبكــو وممارســات الحوكمــة. وعقــب ذلــك، 

ــات أصحــاب  ــر الســنة الســابقة لرصــد وتحليــل أي تحــولات في أولوي ي ــة النتائــج المســتخلصة مــع تقر تمــت مقارن

المصــالح أو الأهميــة المؤسســية.

يعكــس تطــور رؤى أصحــاب  يــر وهــو مــا  وبالرغــم مــن رصــد بعــض التــغيرات في التصنيفــات بين فترات التقار

يا الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية، إلا أن قائمة الموضوعات  المصالح واتساع نطاق المناقشات حول قضا

الجوهرية ظلت متســقة مع التقييم الســابق. ولا شــك أن هذه النتيجة تعكس الحالة المســتقرة لأنشــطة الشركة 

ير.  القابضة، وعدم حدوث تغيرات جوهرية في العمليات التشغيلية أو في هيكل سلسلة القيمة خلال فترة التقر

يــة يعــزز من مبدأ القابليــة للمقارنة بين دورات  إن الحفــاظ على هــذا النهــج المســتمر في تحديــد الموضوعــات الجوهر

يــا الأكثر أهميــة لأصحاب المصالح. يرنــا في معالجــة القضا يــر المتعاقبــة، وفي الوقــت ذاتــه يضمــن اســتمرار تقار التقار

يــة المحــددة مــع الركائــز الأساســية لاستراتيجيــة كيبكــو للحوكمــة والمســؤولية  كمــا تتمــاشى الموضوعــات الجوهر

الاجتماعيــة والبيئيــة، وتســاهم بشــكل مبــاشر في دعم أهــداف الأمم المتحدة للتنمية المســتدامة )SDGs(، وهذا 

ــة،  ــارات البيئي ــة، والاعتب ــادرات القــوى العامل مــن شــأنه أن يجســد كيــف تســاهم ممارســاتنا في الحوكمــة، ومب

وأنشــطة المشــاركة المجتمعيــة، وتتوافــق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة الأوســع.

يــة التي تــم تحديدهــا مــن خلال عمليــة التقييــم، مــع ترتيــب  وفيمــا يلي، نســتعرض قائمــة الموضوعــات الجوهر

أولوياتهــا على مــدار الأعــوام الســابقة، ومــدى مواءمتهــا مــع استراتيجية كيبكــو للحوكمة والمســؤولية الاجتماعية 

والبيئيــة, ورؤيــة الكويــت 2035، وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة ذات الصلــة:
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قائمة الموضوعات الجوهرية

خصوصية وأمن الحوكمة

البيانات 

التنوع وتكافؤ 

الفرص 

تدريب وتطوير 

الموظفين 

إشراك الموظفين 

المشاركة المجتمعية 

الانبعاثات الممولة 

انبعاثات الغازات 

الدفيئة التشغيلية 

البيئة

المجتمع

الحوكمة المؤسسية 

علاقات المستثمرين 

السلوك المهني 

والأخلاقي 

إدارة مخاطر 

الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية 

الاستثمار المستدام 

والمواءمة مع 

مجالات الحوكمة 

والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية 

عالي

عالي

عالي

عالي

عالي

متوسط

متوسط

عالي

عالي

عالي

عالي

عالي

عالي

متوسط

متوسط

عالي

عالي

متوسط

متوسط

عالي

عالي

عالي

عالي

عالي

الحوكمة المرنة  

بيئة عمل جاذبة  

بيئة عمل جاذبة  

بيئة عمل جاذبة  

المشاركة 

المجتمعية 

المسؤولة  

النتائج البيئية 

الإيجابية  

النتائج البيئية 

الإيجابية  

الحوكمة المرنة  

الحوكمة المرنة  

الحوكمة المرنة  

الحوكمة المرنة  

النتائج البيئية 

الإيجابية  

بيئة عمل جاذبة

 

المشاركة المجتمعية 

المسؤولة

الحوكمة المرنة 

إدارة حكومية 

فاعلة

رأس مال 

بشري ابداعي

رأس مال 

بشري ابداعي

رأس مال 

بشري ابداعي

بيئة معيشية 

مستدامة

بيئة معيشية 

مستدامة

بيئة معيشية 

مستدامة

إدارة حكومية 

فاعلة

مكانة عالمية 

متميزة

إدارة حكومية 

فاعلة

الاقتصاد 

المتنوع المستدام

الاقتصاد 

المتنوع المستدام

تصنيف مجالات 

الحوكمة والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية

الموضوعات 

الجوهرية

تصنيف 

 - 2025

الأهمية 

النسبية المالية

تصنيف 

- 2025

تأثير الأهمية 

النسبية

المقارنة بتصنيف 

عام 2024

المواءمة مع 

استراتيجية 

كيبكو للحوكمة 

والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة

المواءمة مع 

رؤية الكويت 

2035
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الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالجانب البيئي الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالجانب الاجتماعي الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالحوكمة 

مصفوفة الأهمية النسبية

يــع الموضوعــات على المصفوفــة الضــوء على نقــاط الــتلاقي الاستراتيجيــة حيــث تتقاطــع تطلعــات أصحــاب المصــالح بقــوة مــع أولويــات شركــة  يســلط توز

يــا ذات أهميــة عاليــة ســواء مــن المنظــور الــداخلي  كيبكــو. ويلاحــظ تركــز عــدة مواضيــع في الربــع العلــوي الأيمــن للمصفوفــة، ممــا يؤكــد تصنيفهــا كقضا

أو مــن المنظــور الخارجي.

تحتــل موضوعــات الحوكمــة وفي مقدمتهــا علاقــات المســتثمرين، والحوكمــة المؤسســية، والســلوك المـهني والأخلاقي، وخصوصيــة وأمــن البيانــات، وإدارة 

مخاطــر الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، مكانــة هامــة وبــارزة ضمن هذا النطاق؛ ممــا يعكس مدى اهتمامنا بمبادئ الشــفافية، والإشراف 

ية قابضــة، تعــتبر هــذه الموضوعــات  المســؤول، وممارســات الحوكمــة الرصينــة التي تشــكل جوهــر بيئــة أعمــال الشركــة القابضــة. وبصفتنــا شركــة اســتثمار

مــن الدوافــع الرئيســية لثقــة أصحــاب المصــالح والركائــز الأساســية لخلــق القيمــة طويلــة الأجــل.

كمــا تبرز الموضوعــات الاجتماعيــة بوضــوح ضمــن منطقــة الأولويــات العاليــة على المصفوفــة؛ حيــث تــأتي موضوعــات إشراك الموظــفين، والتنــوع وتكافــؤ 

يــب وتطويــر الموظــفين، والمشــاركة المجتمعيــة، لــتبرز التوافــق القــوي بين تطلعــات أصحــاب المصــالح ونهــج كيبكــو المرتكــز على إثــراء ثقافــة  الفــرص، وتدر

بيئــة العمــل، وصقــل المواهــب، وتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة.

يتعلــق بالاعتبــارات البيئيــة، فتتمثــل في انبعاثــات الغــازات الدفيئــة التشــغيلية والانبعاثــات الممولــة، والتي تقــع ضمــن النطــاق المتوســط على  أمــا فيمــا 

ــه  يعكــس طبيعــة أنشــطتنا المعتمــدة بشــكل أســاسي على العمــل المكــتبي، مــع الإقــرار في الوقــت ذات ــه إلى أن هــذا التمركــز  المصفوفــة. ويجــب التنوي

بالأهميــة المتناميــة للاعتبــارات البيئيــة ضمــن المشــهد الاســتثماري والاســتدامة الشــامل.

ــا المرتبطــة بالحوكمــة وثقــة  ي يغطــي الموضوعــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، حيــث تحتــل القضا  
ً
ــاً  متوازن

ً
يعــاً وبشــكل عــام، تعكــس المصفوفــة توز

ية قابضــة، حيــث تشــكل   مــع دور كيبكــو كشركــة اســتثمار
ً
أصحــاب المصــالح صــدارة الاهتمامــات على المصفوفــة. ولا يخفــى أن هــذا النمــط يتســق تمامــاً

الحوكمــة الفعّّالــة، وممارســات الاســتثمار المســؤول، والعلاقــات المتينــة مــع أصحــاب المصــالح، حجــر الزاويــة لضمــان الاســتدامة بعيــدة المــدى.

1.00.0 2.0 3.0
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تأثير الأعمال: من الداخل إلى الخارج
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02

 الحوكمة في

الشركة القابضة

 المرونة المؤسسية

 الممارسات الأخلاقية

 إدارة المخاطر

ية البيانات حما

2.1

2.2

2.3

2.4



2.1 المرونة المؤسسية

الهيكل التنظيمي
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة واختصاصاتها 

تشكيل مجلس الإدارة

الهيكل التنظيمي

تســتند المرونــة المؤسســية طويلــة الأمــد إلى هيــاكل حوكمــة متينــة تضمــن بوضــوح مســتويات عاليــة مــن الإشراف، والمســؤولية، والتوجــه الاستراتــيجي 

 بنخبة من اللجان المتخصصة والمنبثقة عنه، والتي تركز على مجالات 
ً
لأنشــطة الشركة القابضة. ويضطلع مجلس الإدارة بدور إشرافي قيادي مدعوماً

 
ً
حيويــة تشــمل التدقيــق، وإدارة المخاطــر، والترشــيحات، والإشراف على ملــف الاســتدامة. تلعــب هــذه الهياكل واللجان، مــن خلال تضافر جهودها، دوراً

 في صياغــة الأولويــات الاستراتيجيــة، مــع ضمــان الرصــد والمراقبــة الحثيثــة للمخاطــر والأداء وممارســات الأعمال المســؤولة، وتوجيههــا وإدارتها.
ً
إرشــادياً

تســتعرض الجــداول التاليــة نظــرة عامــة حــول تشــكيل مجلــس الإدارة، وهيــكل اللجــان التابعــة لــه، بالإضافــة إلى القيــادة التنفيذيــة المســؤولة عــن دعــم 

ركائــز الحوكمــة والإشراف والرقابــة على مســتوى الشركــة القابضــة:

يــق تنفيــذي متمــرس يضطلع بمســؤولية تنفيذ الأهــداف الاستراتيجية للشركــة القابضة، والإشراف  يــز ركائــز القيــادة التشــغيلية بوجــود فر كمــا يتــم تعز

المباشر على سير العمليات اليومية والأنشــطة التشــغيلية على مســتوى المجموعة ككل.

يــة للحوكمــة،  نيطــت بهــا مهــام الإشراف والرقابــة على المحــاور الجوهر
ُ
في إطــار دعــم مجلــس الإدارة لتنفيــذ مســؤولياته، تــم تشــكيل لجان متخصصــة أُ

بمــا في ذلــك الإشراف على أعمــال التدقيــق، ومراقبــة المخاطــر، والمســائل المتعلقــة بالترشــيحات والمكافــآت. ويعــد تشــكيل هــذه اللجــان واختصاصاتهــا 

 مــن هيــكل الحوكمــة أحــادي الطبقــة الــذي تتبنــاه الشركــة القابضــة. وإرســاءًً لقواعــد الشــفافية، يتم الإفصــاح للجمهور عن كافــة التفاصيل 
ً
 أصــيلاً

ً
جــزءاً

المتعلقــة بهــذه اللجــان وميثــاق عمــل كل لجنــة عبر موقعنــا الإلــكتروني الرســمي:

%100 لجنة التدقيق

منذ 

عام  

1996

منذ 

عام  

2005

منذ 

عام  

2020

منذ 

عام  

1997

منذ 

عام  

1990

ذكر

ذكر

ذكر

ذكر

ذكر

78

50

55

91

72

الكويت

الكويت

الكويت

الكويت

الكويت

100%

100%

100%

100%

100%

 غير تنفيذي

 غير تنفيذي

تنفيذي

 غير تنفيذي

 غير تنفيذي

 غير مستقل

 غير مستقل

 غير مستقل

 مستقل 

 غير مستقل

رئيس مجلس 

الإدارة

نائب رئيس 

مجلس الإدارة

عضو مجلس 

إدارة

عضو مجلس 

إدارة

عضو مجلس 

إدارة

الشيخ حمد صباح 

الاحمد الصباح

الشيخ عبدالله ناصر 

صباح الأحمد الصباح

الشيخة ادانا ناصر صباح 

الاحمد الصباح

 السيد /

يعقوب بشارة عبدالله 

السيد/

فيصل حمد العيار

ــ

ــ

P

P

ــ

P

P

P

P

P

P

P

P

P

P

5 غير مستقل
 الشيخ عبدالله ناصر صباح الأحمد 

الصباح

 الشيخ عبدالله ناصر صباح الأحمد 

الصباح

 الشيخ عبدالله ناصر صباح الأحمد 

الصباح

يعقوب بشارة  السيد/ عبدالله 

اقتصادي

اقتصادي، حوكمة

اقتصادي

 اقتصادي، بيئي، اجتماعي، حوكمة

%100 لجنة إدارة المخاطر 5 غير مستقل

 لجنة الترشيحات 

والمكافآت
100% 2 غير مستقل

 لجنة الحوكمة 

والمسؤولية 

الاجتماعية والبيئية

100% 2 مستقل
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معدل الحضور 
عدد 

الاجتماعات
حالة الاستقلالية  المسؤول عن )رئيس( اللجنة

مجال القرار المشمول 

)اقتصادي/بيئي/اجتماعي(
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فريق الإدارة التنفيذية والخبرات

حوكمة مجلس الإدارة 

يضمــن  تســتند منظومــة الإشراف والرقابــة إلى آليــة انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل المســاهمين خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة بمــا 

 في رســم ملامــح وتشــكيل مجلــس الإدارة. وتتجســد رؤى وتطلعــات أصحــاب المصــالح مــن خلال هــذه العمليــة في تعيينــات 
ً
 مبــاشراً

ً
للمســاهمين دوراً

يتضمــن إطــار الحوكمــة لدينــا آليــات  مجلــس الإدارة، حيــث إن الجمعيــة العامــة هي الجهــة المســؤولة عــن اتخــاذ القــرارات الجماعيــة للمســاهمين. كمــا 

يــة حقوقهــم الأصيلــة. ويتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث ســنوات،  مؤسســية صُُممــت لترســيخ مبــدأ المســؤولية أمــام المســاهمين وحما

 لمتطلبات قانون الشركات الكويتي، مع احتفاظ المساهمين بحقهم في ترشيح أعضاء جدد وفق الإجراءات والضوابط التي حددها القانون.
ً
وذلك وفقاً

 بضمــان تنــوع الخبرات المهنيــة والخلفيــات القطاعية؛ بمــا يتيح للشركة القابضة الاســتفادة من 
ً
 بالغــاً

ً
وعنــد اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة، نــولي اهتمامــاً

يتم الاسترشاد بالإطار الرقابي المنصوص عليه  ية وإشرافها على محفظة شركاتها. وعند تشكيل مجلس الإدارة  ينة تثري أنشطتها الاستثمار رؤى متبا

في قانــون الشركات الكــويتي وهيئــة أســواق المال، بمــا في ذلــك البنــد الــذي يــشترط أن يشــكل الأعضــاء المســتقلون نســبة لا تقــل عــن %20 مــن إجمــالي 

 باللائحــة التنفيذيــة لهيئة أســواق المال، كما هو موضح في الجداول الســابقة.
ً
أعضــاء مجلــس الإدارة؛ وهــو الحــد الأدنى الــذي تطبقــه شركــة كيبكــو التزامــاً

يتــم الجمــع  يــز فعاليــة الــدور الإشرافي مــن خلال تــبني مبــدأ الفصــل بين مهــام الحوكمــة ومهــام الإدارة التنفيذيــة؛ حيــث لا  وتحــرص الشركــة على تعز

 مــع الأطر الرقابية 
ً
 غير تنفيذي، تماشــياً

ً
بين منــصبي رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي، ويشــغل رئيــس مجلــس الإدارة منصبــه بصفتــه عضواً

يير الاســتقلالية المطبقــة على أعضــاء مجلــس الإدارة، بمــا في ذلــك سياســات تعــارض المصــالح واعتبــارات الحوكمــة، فهــي محــددة  المعمــول بهــا. أمــا معــا

يــر الحوكمــة الســنوي   لقانــون الشركات الكــويتي وتخضــع لإشراف هيئــة أســواق المال، ويتــم الإفصــاح عــن كافــة هــذه المبــادئ بوضــوح في تقر
ً
بدقــة وفقــاً

المنشــور على موقــع كيبكــو.
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مسؤولية مجلس الإدارة وحقوق المساهمين

يــة للحوكمــة مــن خلال الجمعية العامة، والتي تتمتع بســلطة اتخاذ القــرارات، وفي مقدمتها  يغطــي الإشراف المبــاشر للمســاهمين كافــة المســائل الجوهر

الموافقــة على تعديــل النظــام الأســاسي للشركــة. وعلاوة على ذلــك، يجــوز للمســاهمين الذيــن يمتلكــون حصــص ملكية تبلغ %25 طلــب عقد اجتماع 

يــا المتعلقــة بالحوكمــة. وقــد تتضمــن هــذه المســائل النظــر في عــزل أعضــاء مجلــس الإدارة عنــد الضرورة،  للجمعيــة العامــة غير العاديــة لمناقشــة القضا

يــر تلــك القــرارات. وتلــك القــرارات تتطلــب موافقــة أغلبيــة أصــوات تمثــل %51 لتمر

 

يــة مصــالح مســاهمي الأقليــة. ويتــم تنفيذ ممارســات الحوكمة بما يتوافق مــع قانون الشركات  علاوة على ذلــك، توجــد أحــكام إضافيــة تنــص على حما

يــة حقــوق المســاهمين عبر آليــات مؤسســية تتيــح لهــم المشــاركة الفعالــة في اتخــاذ قــرارات الحوكمــة ضمــن  الكــويتي والأطــر الرقابيــة ذات الصلــة، مــع حما

الحــدود القانونيــة المعمــول بهــا. ولا شــك أن ترتيبــات الحوكمــة هــذه تدعــم قيــم الشــفافية، وتعــزز العلاقة الهيكليــة بين مجلس الإدارة والمســاهمين.

أداء مجلس الإدارة وتقييم الأداء

يــة  يبيــة الضرور جــرى تقييمــات الأداء بشــكل ســنوي، بالتــوازي مــع تنفيــذ البرامــج التدر
ُ
يــز فاعليــة مجلــس الإدارة، تُ  مــن حرصنــا الراســخ على تعز

ً
انطلاقــاً

 لأداء المجلــس ككل، بالإضافــة 
ً
 شــاملاً

ً
التي تهــدف إلى إثــراء القــدرات والخبرات الفنيــة لأعضــاء المجلــس المنتخــبين. وتتضمــن هــذه المنظومــة تقييمــاً

ــار  إلى عمليــات التقييــم الــذاتي للأعضــاء، والتي صُُممــت لمراجعــة مــدى كفــاءة المجلــس في ممارســة مســؤولياته الإشرافيــة على الحوكمــة وإدارة الآث

المؤسســية. وتجــدر الإشــارة إلى أن عمليــة التقييــم تتــم بصــورة مســتقلة، حيــث يتــم مراجعــة النتائــج مــن قبــل طــرف خــارجي لتقديــم تأكيــد إضــافي حــول 

موضوعيــة التقييــم.

يســتند إلى مجلــس الإدارة لمراجعــة كفــاءة أدائــه وممارســات الحوكمــة المتبعــة. ورغــم  وتعــتبر مخرجــات ونتائــج هــذه التقييمــات بمثابــة المرجــع الــذي 

 إجــراء تغــييرات هيكليــة في تشــكيل المجلــس أو ممارســات الحوكمــة، إلا أن هــذه العمليــة تظــل ركيزة أساســية لدعــم 
ِ
أن التقييمــات الأخيرة لم تســتدعِ

المراجعــة المســتمرة لآليــات الإشراف وعمليــات اتخــاذ القــرار عنــد الحاجــة.

ويتــجلى حــرص أعضــاء المجلــس مــن خلال المشــاركة الفعالــة في الاجتماعــات، حيــث تجــاوزت نســب الحضــور باســتمرار نســبة الـــ %75. وتنــص سياســات 

يــر  الحوكمــة بوضــوح على متطلبــات الحضــور، ويتــولى أمين سر الشركــة القابضــة مراقبتهــا بدقــة، مــع الإفصــاح عــن ســجلات حضــور كل عضــو في التقر

ــر الحوكمــة الســنوي. كمــا تــم تقديــم نبــذة مخــتصرة عــن الخبرات العمليــة والخلفيــات المهنيــة للأعضــاء في  ي الســنوي وكأحــد البنــود الأساســية في تقر

يــر الســنوي وصفحــة حوكمــة الشركات على الموقــع  يــر الحوكمــة، بمــا في ذلــك التقر يتــم الإفصــاح عــن ذلــك للجمهــور عبر تقار الجــداول الســابقة كمــا 

الإـلـكتروني لشرـكـة كيبـكـو.

يمكــن لعضــو المجلــس شــغلها، وذلــك لضمــان تفرغهــم التــام وتركيزهــم على   لعــدد العضويــات التي 
ً
وبالتــوازي مــع ذلــك، تضــع الشركــة حــدوداً

يــز خطــط التعاقــب الوظيفــي.  لدعــم آليــات مراقبــة الحوكمــة وتعز
ً
يتــم متابعــة ورصــد مــدد العضويــة داخليــاً مســؤولياتهم تجــاه المجموعــة. كمــا 

الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية وأثرها 

يــا الحوكمــة، حيــث تحــرص على ترســيخها ودمجهــا ضمــن هيــاكل حوكمتهــا مــن خلال آليــات   في الإشراف على قضا
ً
 متــكاملاً

ً
تتــبنى شركــة كيبكــو نهجــاً

إشراف وتنســيق على مســتوى مجلــس الإدارة وعلى مســتوى الإدارة التنفيذيــة. وفي هــذا الصــدد، قامــت الشركــة القابضــة بتشــكيل لجنــة الحوكمــة 

والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، التي يترأســها عضــو مجلــس إدارة مســتقل وتضــم في عضويتهــا نخبــة مــن كبــار المســؤولين التنفيــذيين، ومنهــم نائــب 

رئيــس الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، ونائــب رئيــس المـدراء الماليين للمجموعة، ونائب رئيس أول لشــؤون الاتصال وعلاقات المســتثمرين للمجموعة. 

يــر مبــاشرة إلى مجلــس الإدارة بشــأن كافــة المســائل المتعلقــة بالحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة؛ ويتــولى مجلــس  وتقــوم اللجنــة برفــع التقار

الإدارة اعتمــاد ميثــاق اللجنــة واستراتيجيــة الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، ممــا يرســخ مبــدأ المســؤولية على مســتوى مجلــس الإدارة فيمــا 

يتعلــق بحوكمــة الاســتدامة.

يتــولى نائــب  وعلى المســتوى التنفيــذي، تضطلــع القيــادة التنفيذيــة بدعــم تنفيــذ وتنســيق مبــادرات الاســتدامة على مســتوى الشركــة القابضــة؛ حيــث 

رئيس أول لشــؤون الاتصال وعلاقات المســتثمرين للمجموعة مهام قائد الاســتدامة، ويعمل بشــكل وثيق مع لجنة الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية 

والبيئيــة ومجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة. وعلاوة على ذلــك، تحــرص كيبكــو على إســناد مهــام تنســيق مبــادرات الحوكمــة 

يــز الــوعي، وتنســيق الأنشــطة المرتبطــة بالحوكمــة  والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة إلى كفــاءات محــددة تتــولى تقديــم التوجيــه الــفني، ودعــم برامــج تعز

ية والكياـنـات التـشـغيلية على مـسـتوى المحفـظـة. والمـسـؤولية الاجتماعـيـة والبيئـيـة ـمـع الـفـرق الاـسـتثمار

يــع مســؤوليات إدارة الآثــار المرتبطــة بالاســتدامة على الهيئــات الإشرافيــة والتنفيذيــة لضمــان دمجهــا بفاعليــة   للمواءمــة التشــغيلية، تــم توز
ً
وضمانــاً

نيطــت بكبــار المســؤولين التنفيذيين، بمــن فيهم نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة والرئيس التنفيذي لاســتثمارات 
ُ
ضمــن الوظائــف التشــغيلية. وقــد أُ

المجموعــة، مســؤوليات مبــاشرة تتعلــق بــإدارة الأثــر. وفي الســياق ذاتــه، تــم إســناد مســؤوليات الاســتدامة إلى رؤســاء الإدارات، ممــا يتيح دمــج اعتبارات 

يــة والأنشــطة اليوميــة. الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة في صلــب العمليــات الإدار

يــر تتكامــل مــع الإشراف المســتمر لمجلــس الإدارة على مســائل الاســتدامة، وإرســاء قنــوات  علاوة على ذلــك، تطبــق كيبكــو آليــات للرصــد وإعــداد التقار

يــر نصــف ســنوية إلى مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة  يتــم رفــع تقار تواصــل هيكليــة لمتابعــة كافــة المســتجدات والتطــورات في هــذا المجــال. وبنــاءًً عليــه، 

الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، والتي تتــولى مراجعــة كافــة بيانــات ومعلومات الاســتدامة بدقة قبل عرض نتائجهــا وتوصياتها على المجلس. 
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ممارسات المكافآت

تطبــق شركــة كيبكــو هيــكل لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا مُُصمــم ليعكــس الإشراف القائــم على الحوكمــة والأداء المـؤسسي. 

وبموجــب هــذا الهيــكل، يتقــاضى أعضــاء مجلــس الإدارة مكافــآت ســنوية تخضــع لموافقــة الجمعيــة العامــة للمســاهمين، بينمــا يحصــل موظفــو الإدارة 

 على سياســة الانضباط 
ً
منح بناءًً على النتائج المحققة على مســتوى الشركة والإدارات. وتأكيداً

ُ
العليا على راتب أســاسي مع مكافآت قائمة على الأداء تُ

المالي، لا تمنــح الشركــة مكافــآت توقيــع عقــود أو حوافــز مرتبطــة بالتوظيــف لأعضــاء مجلــس الإدارة أو موظفــي الإدارة العليــا.

وتتــولى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مســؤولية الإشراف المبــاشر على سياســات المكافــآت، حيــث تقــوم بمراجعــة هيــاكل 

يــة بالتعــاون مــع  جــرى دراســات مقارنــة دور
ُ
التعويضــات لضمــان مواءمتهــا التامــة مــع المتطلبــات الرقابيــة. ولضمــان عدالــة الأجــور والمكافــآت، تُ

مستشــارين خارجــيين لتقييــم ممارســات المكافــآت مقابــل الســائد في الســوق، على أســاس دوري كل ثلاث إلى خمــس ســنوات.

يتوافــق مــع قانــون التأمينــات الاجتماعيــة في دولــة الكويــت، حيــث تــلتزم الشركــة بســداد الاشتراكات  يــا التقاعــد للإدارة التنفيذيــة بمــا  يتــم إدارة مزا

ية الخدمــة، يحصل موظفو الإدارة العليا على  ــا لقانون التأمينات. وفيما يتعلق باســتحقاقات نها
ً
المقــررة للمؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة وفقً

 لأحــكام قانــون العمــل في القطــاع الأهلي حســب 
ً
يــة الخدمــة التي تحتســب وفقــاً فترة إنــذار مدتهــا ثلاثــة أشــهر مدفوعــة الأجــر، بالإضافــة إلى مكافــأة نها

 بالدينــار 
ً
يســتحق أعضــاء مجلــس الإدارة أي مكافــآت أو تعويضــات. ويتــم إثبــات كافــة بيانــات التعويضــات والمكافــآت داخليــاً مــدة الخدمــة، بينمــا لا 

يــر الســنوي  متطلبــات الإفصــاح خلاف ذلــك، مــع الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ضمــن التقر
ِ
الكــويتي مــا لم تقتــضِ

ونتيجــة لتطبيــق ترتيبــات الحوكمــة هــذه، وآليــات التقييــم، وهيــاكل الإشراف والرقابــة، تتمكــن كيبكــو مــن الحفــاظ على إطــار حوكمــة رصين مصمــم 

يا المتعلقة بالاســتدامة على مســتوى  يز المرونة التشــغيلية، وترســيخ مبادئ المســؤولية، وتمكين الإشراف الفعال على كافة أنشــطة الأعمال والقضا لتعز

الشركــة القابضــة.

 بأعمــال التدقيــق الــداخلي وآراء وتعليقــات 
ً
ــر المذكــورة، مدعومــةً ي يتــم تقييــم فاعليــة عمليــات إدارة الاســتدامة عبر آليــات الرصــد ورفــع التقار كمــا 

يســاهمان معــا في تقييــم الأداء المــؤسسي بفعاليــة وإبلاغ هيئــات الحوكمــة المختصــة بالنتائــج. أصحــاب المصــالح؛ واللــذان 

يتــم تنســيق عمليــات الإشراك  وتجــدر الإشــارة إلى إشراك أصحــاب المصــالح بلعــب دور حيــوي في إحاطــة الإشراف على الحوكمــة بالــرؤى اللازمــة؛ حيــث 

مــع شركات المجموعــة مــن خلال إدارة الاســتثمار، بينمــا تتــولى إدارة علاقــات المســتثمرين عمليــة التنســيق مــع المســتثمرين، ويقــع على عاتــق الإدارة 

الماليــة إدارة التواصــل والتفاعــل مــع وكالات التصنيــف العالميــة. ويمكــن أن تســتفيد الإدارة التنفيذيــة مــن الــرؤى المســتخلصة مــن هــذه المشــاركات 

 لأعلى مســتويات 
ً
في دعــم عمليــات إدارة الأداء، والتي تتمثــل في إجــراء التعــديلات اللازمــة على مــؤشرات الأداء الرئيســية عنــد الاقتضــاء. وضمانــاً

يتــم متابعــة الشــكاوى الصــادرة مــن شركات المجموعــة ويتــولى مجلــس الإدارة مراقبتهــا بالاســتعانة باللجــان المتخصصــة مثــل لجنــة التدقيــق  الرقابــة، 

ولجنــة إدارة المخاطــر.

سياسة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية

 على التزامهــا الراســخ بالممارســات المســؤولة، عمــدت شركــة كيبكــو إلى 
ً
 إلى هيــاكل الحوكمــة وآليــات الإشراف والرقابــة الســالف ذكرهــا، وتأكيــداً

ً
اســتناداً

وضــع سياســة للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة؛ وهي السياســة التي تنــص على التزامــات الشركــة تجــاه الســلوك المـهني المســؤول، وتسترشــد 

بهــا لدمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشركات وترســيخها ضمــن أنشــطتها. وتــأتي هــذه السياســة لتتكامــل مــع الأدوار المنوطة بكل من 

 
ً
لجنــة الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، والقيــادة التنفيذيــة، ومجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، حيــث توفــر مرجعــاً

 للمبــادئ والتوقعــات التي ترتكــز عليهــا عمليــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالاســتدامة.
ً
رســمياً

 لمواءمتهــا مــع المبــادئ الدوليــة المعتمــدة، تشــتمل السياســة على نطــاق واســع مــن اعتبــارات الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة التي 
ً
وتجســيداً

تنظــر إليهــا الشركــة القابضــة كمجــالات تــركيز وأولويــات؛ وهــذا يتضمــن مــن بين أمــور أخــرى الالتزام بالعمليــات التشــغيلية المســؤولة، ميثــاق الســلوك 

والأخلاق المهنيــة، ومراعــاة الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة في صلــب عمليــات اتخــاذ القــرار. كمــا تحــدد السياســة بوضــوح التوقعــات المتعلقــة بتقييمــات 

يــة الواجبــة حيــال المخاطــر والآثــار المرتبطــة بالحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، وتدعــم تطبيــق النهــج الاحترازي عنــد الاقتضــاء، مــع التأكيــد  العنا

يــة  يلاء عنا ، مــع إ
ً
الصــارم على احترام حقــوق الإنســان. وفي هــذا الصــدد، تمتــد التزامــات كيبكــو لتشــمل مبــادئ حقــوق الإنســان المــعترف بهــا دوليــاً

خاصــة بكافــة فئــات أصحــاب المصــالح، لا ســيما الفئــات الأكثر عرضــة للمخاطــر.

ــه تسري أحكامهــا وتنطبــق على كافــة أنشــطة الشركــة القابضــة  ــا، وعلي ــه الســلطة العلي وقــد حظيــت هــذه السياســة باعتمــاد مجلــس الإدارة، بكون

وعلاقــات العمــل المرتبطــة بهــا؛ ممــا يعــزز اتســاق وتكامــل مبــادئ الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة في صميــم العمليــات التشــغيلية. كما يتم 

يــز الــوعي وتحقيــق  التواصــل بشــأن هــذه الالتزامــات عبر عــدة قنــوات مؤسســية منهــا المـراسلات الداخليــة والتفاعــل مــع شركاء الأعمــال، لضمــان تعز

المواءمــة التامــة مــع تطلعــات الشركــة القابضــة.
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 جوهرية من ركائز الحوكمة المســؤولة. وفيما يلي ملخص للموقف القانوني والمخاطر القانونية 
ً
يُُعد الالتزام بقوانين المنافســة والمتطلبات الرقابية ركيزةً

ير: ية خلال فترة التقر المرتبطة بأي سلوكيات مناهضة للمنافسة، وممارسات مكافحة الاحتكار، والممارسات الاحتكار

يير النزاهــة والمســاءلة في كافــة   على تفانينــا في إرســاء معــا
ً
 جليــاً

ً
يمثــل ســجلنا الحافــل بــالالتزام المســتمر بالمتطلبــات الرقابيــة برهانــاً  متصــل، 

ٍ
وفي ســياقٍ

 لمبــدأ الشــفافية في هــذا الجانــب مــن الحوكمــة، نســتعرض فيمــا يلي المــؤشرات والبيانــات المتعلقــة بحــالات عــدم الامتثــال 
ً
أنشــطتنا وعملياتنــا. وتكريســاً

يــر: والملاحظــات الرقابيــة المرصــودة خلال فترة التقر

الامتثال القانوني والرقابي

إجمالي عدد الإجراءات القانونية - المكتملة 

والمعلقة

العدد الإجمالي للحالات الجوهرية لعدم الالتزام 

بالقوانين واللوائح

حالات عدم الالتزام التي ترتب عليها عقوبات 

غير مالية 

عدد الغرامات المدفوعة خلال عام 2025 التي 

تتعلق بحالات عدم التزام وقعت في نفس 

السنة

عدد الغرامات المدفوعة خلال عام 2025 التي 

تتعلق بحالات عدم التزام وقعت خلال سنة 

2024

 نتائج الاجراءات القانونية المكتملة

حالات عدم الالتزام التي ترتب عليها غرامات

إجمالي عدد الغرامات التي تم دفعها بسبب 

عدم الالتزام

القيمة النقدية للغرامات المدفوعة بسبب عدم 

الالتزام خلال الفترة الحالية

القيمة النقدية للغرامات المدفوعة بسبب عدم 

الالتزام خلال الفترة السابقة 

0

0

0

0

0

ينطبق لا 

0

0

0

0

الدعاوى القانونية

حالات عدم الالتزام بالقوانين واللوائح

يــة التي كانــت  الإجــراءات القانونيــة حيــال الســلوك المناهــض للمنافســة، ومكافحــة الاحتــكار، والممارســات الاحتكار

ًـا فيـهـا
ـفً
المؤسـسـة طر
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2.2  الممارسات الأخلاقية

السلوك المسؤول وإدارة تعارض المصالح

يرتكــز نهــج كيبكــو تجــاه الســلوك المــهني المســؤول بشــكل أســاسي على أحــكام قانــون الشركات الكــويتي ولوائــح هيئــة أســواق المال، مــع الاسترشــاد بأطــر 

العمــل الدوليــة الطوعيــة والمبــادئ التوجيهيــة الخارجيــة كمصــدر إلهام ومرجعيــة إضافيــة جنــب إلى جنب مع القوانين الكويتية التي تثري النهج الشــامل 

للمجموـعـة تـجـاه الـسـلوك اـمـهني.

يــة الواجبــة للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة وحقــوق الإنســان وإدراجهــا ضمــن السياســات الداخليــة  وعلاوة على ذلــك، تــم دمــج الالتزامــات بتقييــم العنا

 مــن اعتبارهــا سياســات منفصلــة ومســتقلة. 
ً
 في صلــب منظومــة الحوكمــة والعمليــات التشــغيلية، بــدلاً

ً
 ومتجــذراً

ً
 متــكاملاً

ً
للشركــة، وهــذا يجســد نهجــاً

يــز هــذه الركائــز مــن خلال ميثــاق الســلوك والأخلاق المهنيــة للمجموعــة، والتي تمثــل المرجــع الأســاسي للســلوكيات الأخلاقيــة القويمــة  ويتــم تعز

ــا الفســاد والرشــوة، وعــدم التمــييز، وسريــة المعلومــات، وتعــارض  ي وممارســات الأعمــال المســؤولة. ويتنــاول ميثــاق الســلوك والأخلاق المهنيــة قضا

المصــالح، والمنافســة العادلــة، والممارســات المناهضــة للمنافســة، بالإضافــة إلى مخاطــر الجرائــم الماليــة بمــا في ذلــك غســل الأمــوال وتعــاملات المطلــع 

 عــن تطبيــق إرشــادات البيئــة والصحــة والسلامــة 
ً
بلــغين، فــضلاً

ُ
يــة المُ ينطبــق. كمــا تشــمل آليــات للإبلاغ عــن المخالفــات وإجــراءات لحما الــداخلي حيثمــا 

يســاهم في تــأطير الســلوك الأخلاقي وترجمتــه إلى ممارســات تشــغيلية في بيئــة العمــل. التي تتــواءم مــع خصوصيــة بيئــة العمــل في كيبكــو؛ ممــا 

يــا الأخلاقيــة مــن الناحيــة العمليــة؛ حيــث  وبالإضافــة إلى مــا ســبق، أرســت كيبكــو مجموعــة مــن السياســات المســاندة التي تتنــاول كيفيــة إدارة القضا

يــا والضيافــة، تشــمل الحــدود القصــوى، والموافقــات، ومتطلبــات توثيــق واضحــة. كمــا تخضــع المســاهمات الخيريــة  تتوفــر إرشــادات تفصيليــة بشــأن الهدا

يير الأخلاقيــة. وعلى الصعيــد ذاتــه، تخضــع  يلاء اهتمــام خــاص لضمــان شرعيتهــا وتوافقهــا التــام مــع المعــا يــات لعمليــات اعتمــاد وتوثيــق، مــع إ والرعا

ُـدار مــن خلال القنــوات الرســمية للاعتمــاد والإشراف القائــم على الحوكمــة. وفي حــال رصــد أي تجــاوزات 
ت�
المســاهمات السياســية لإجــراءات صارمــة 

أو مخالفــات، تحــدد السياســة آليــات واضحــة للإبلاغ والمراجعــة والمعالجــة، إلى جانــب التــدابير التصحيحيــة والتأديبيــة التي قــد تتــدرج مــن لفــت النظــر 

 بــأن اعتمــاد هــذه السياســات يقــع ضمــن مســؤوليات الإدارة 
ً
 إلى إنهــاء الخدمــة أو الإحالــة إلى الجهــات القضائيــة عنــد الاقتضــاء. علمــاً

ً
والتحذيــر وصــولاً

التنفيذيــة، وعنــد الحاجــة ضمــن مســؤوليات مجلــس الإدارة.

 مــن أركان الرقابــة الأخلاقيــة، لاســيما بالنظــر إلى شــبكة اســتثمارات كيبكــو 
ً
 أصــيلاً

ً
ومــن منظــور الحوكمــة، تشــكل إدارة أي تعــارض للمصــالح ركنــاً

يتــولى مجلــس الإدارة الإشراف على   لضمــان تحقيــق الاســتقلالية التامــة، حيــث 
ً
 أساســياً

ً
عــد الإفصاحــات ذات الصلــة متطلبــاً

ُ
الواســعة. وبنــاءًً عليــه، تُ

يكفــل صــون ومراعــاة مصــالح المســاهمين. ويُُعــزز ذلــك مــن خلال إجــراءات الموافقــة المســبقة مــن قبــل هيئــة أســواق المال على  الإدارة التنفيذيــة بمــا 

تعيينــات أعضــاء مجلــس الإدارة، في حين تتــولى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مراجعــة مــؤهلات المرشــحين وخلفياتهــم المهنيــة لضمــان تلافي أي حــالات 

ير  نشر في تقر
ُ
 بالتوقيع على إفصاحات ســنوية بشــأن تعارض المصالح، والتي تُ

ً
تعارض. وعلاوة على ذلك، يلتزم أعضاء مجلس الإدارة المســتقلون قانوناً

 للمتطلبــات الرقابيــة المعمــول بهــا. كمــا تؤكــد كيبكــو عــدم انخراطهــا في ممارســات الملكيــة المتقاطعــة للأســهم أو أي ممارســات 
ً
حوكمــة الشركات وفقــاً

يتوافــق مــع سياســة  مشــابهة قــد تــؤدي إلى نشــوء تعــارض في المصــالح مــع المورديــن، أو المســاهمين المســيطرين، أو الأطــراف ذات الصلــة، وذلــك بمــا 

تعــارض المصــالح المعتمــدة لدينــا، وأحــكام قانــون الشركات الكــويتي، ولوائــح هيئــة أســواق المال.

حقوق الإنسان وممارسات العمل

على مســتوى المجموعــة، تمتــد منظومــة القيــم والأخلاقيــات في كيبكــو لتشــمل حقــوق الإنســان وحقوق العمــال، وهي ركائز أساســية تنظمها عمليات 

يــة منهــا  الحوكمــة، والسياســات الداخليــة، وآليــات الامتثــال. ولــدى كيبكــو إجــراءات رســمية واضحــة لتحديــد المخاطــر المتعلقــة بحقــوق الإنســان والوقا

والححـد ـمـن آثارـهـا، ـمـع دـمـج ـهـذه الالتزاـمـات وتضمينـهـا في إـطـار الحوكـمـة وميـثـاق الـسـلوك والأخلاق المهنـيـة للموـظـفين وشركاء الأعـمـال.

 مــن المجــالات المتعلقــة بحقــوق الإنســان وممارســات العمــل؛ فــعلى مســتوى ممارســات العمــل، تتضمــن 
ً
 واســعاً

ً
ويغطــي هــذا الالتزام الراســخ نطاقــاً

الالتزامــات الداخليــة لــدى كيبكــو ضمــان الأجــور العادلــة، والالتزام بســاعات العمــل التي حددهــا القانــون، ومبــدأ تكافــؤ الفــرص والمســاواة في المكافــآت، 

 لهــذه الالتزامــات، تضــع الشركــة 
ً
يــزاً يتوافــق مــع قانــون العمــل الكــويتي. وتعز واســتحقاقات الإجــازات الســنوية، والالتزام بــفترات الإنــذار القانونيــة بمــا 

تطلعــات صريحــة تهــدف إلى صــون الكرامــة في بيئــة العمــل، مــع تــبني موقــف حــازم وواضــح يرفــض كافــة أشــكال التحــرش أو التنمــر في مــكان العمــل. 

كمــا تضــع الشركــة إرشــادات تفصيليــة للإدارة والموظــفين حــول الحقــوق والمســؤوليات، وآليــات التعامــل مــع حــالات التمــييز غير القانــوني أو التحــرش 

 مــع هــذا النهــج، تؤكــد ميثــاق 
ً
أو التنمــر، مــع تطبيــق تــدابير تأديبيــة رادعــة عقــب إجــراء التحقيقــات اللازمــة في حــال ثبــوت أي ســلوك مخالــف. واتســاقاً

يتمــاشى مــع أحــكام قانــون العمــل الكــويتي. يــة كافــة حقــوق الموظــفين بمــا  الســلوك والأخلاق المهنيــة على ضرورة حما

يــة تتمثــل في منــع الاتجــار بالــبشر، ومكافحــة العمــل الــقسري، وعمالــة الأطفــال، ومنــع  يمتــد التزامنــا ليشــمل مجــالات جوهر علاوة على مــا ســبق، 

كافــة أشــكال التمــييز عبر كامــل سلســلة القيمــة للمجموعــة، مــع الإقــرار بالحقــوق القانونيــة لتكويــن الاتحــادات والمفاوضــة الجماعيــة حيثمــا انطبــق 

ذلــك. وينطبــق هــذا الالتزام على العمليــات التشــغيلية للشركــة القابضــة وموظفيهــا وأنشــطتها المبــاشرة، ويمتــد ليشــمل المورديــن والشركاء مــن خلال 

يتوفــر فيهــا إطــار رســمي مســتقل، تطبــق كيبكــو  يير الأخلاقيــة ذات الصلــة. وفي الحالات التي لا  الاشتراطــات التعاقديــة، ومراجعــات الحوكمــة، والمعــا

يير التعاقد، ومراجعــة الحوكمة، وقنوات التصعيد،  يــة الواجبــة تجــاه حقوق الإنســان من خلال ضوابــط التوظيف، ومعا ممارســات عمليــة كتقييــم العنا

مــع توثيــق كافــة الإجــراءات ذات الصلــة ضمــن دليــل سياســات وإجــراءات المـوارد البشريــة.

ــة الواجبــة هــذا لتقييــم المخاطــر في العمليــات الخاصــة بشركــة كيبكــو، وعلاقاتهــا ضمــن سلســلة القيمــة، وعلاقــات  ي يتــم اســتخدام نهــج تقييــم العنا

ــا  ي يــة وإعــادة تقييــم بنــاء على القضا جــري عمليــات تدقيــق دور
ُ
يع المشتركــة. كمــا نُ الأعمــال الجديــدة مثــل عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ أو المشــار
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المســتجدة، ممــا يدعــم المراجعــة المنهجيــة للمســائل المحتملــة المتعلقــة بحقــوق الإنســان بمــرور الوقــت. وضمــن هــذه العمليــة، تــدرس الشركــة القابضة 

 ضمــن الشركات التابعــة 
ً
يــا المحتملــة، مــع الأخــذ في الاعتبــار بــأن معظــم حــالات التعــرض للمخاطــر المرتفعــة تكمــن عــادةً مجموعــة واســعة مــن القضا

أو علاقــات الطــرف الثالــث، مــع وجــود حــد أدنى مــن هــذا التعــرض على مســتوى الشركــة القابضــة ذاتهــا.

ويتجســد نفــس النهــج الســياقي في كيفيــة تحديــد الفئــات المحتمــل تأثرهــا؛ حيــث نــدرك أن التــأثيرات المحتملــة قــد تؤثــر على موظفــي كيبكــو، بالإضافــة إلى 

فئــات أخــرى مثــل المـرأة، والعمالــة الأجنبيــة، وموظفــي الطــرف الثالــث، وذلــك بحســب طبيعــة القضيــة وســياقها. أما الفئــات مثل الأطفال، والشــعوب 

ينصــب تركيزنــا بشــكل   بشــكل مبــاشر بالأنشــطة المكتبيــة لشركــة كيبكــو على مســتوى القابضــة، ولذلــك 
ً
الأصليــة، والمجتمعــات المحليــة، فلا تتأثــر عــادةً

أســاسي على الموظــفين والعمــال التابــعين للطــرف الثالــث حيثمــا انطبــق ذلــك.

مــن الناحيــة العمليــة، تتــم إدارة تقييمــات حقــوق الإنســان في الشركــة القابضــة والتعامــل معهــا بشــكل عــام مــن خلال أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

 تتناســب مــع طبيعــة 
ً
والمراجعــات المســتمرة لــكل حالــة على حــدة، بينمــا تضطلــع الكيانــات التشــغيلية والشركات التابعــة بإجــراء تقييمــات أوســع نطاقــاً

ملــف المخاطــر الخاص بهــا وســياقها الرقــابي. ويشــمل النطــاق المعتــاد لهــذه المراجعــات على مســتوى الشركــة القابضــة الموظــفين المباشريــن والمقــاولين 

ســجّّل فيــه أي مخاطــر تتعلــق بحقــوق الإنســان في العمليــات الخاضعــة للتقييــم، وبنــاءًً 
ُ
يــر لم تُ الداعــمين لعملياتهــا. ونفخــر بــأن ســجلنا خلال فترة التقر

يز الشــفافية في هذا المجال مــن خلال التوثيق الداخلي، والإشراف  عليــه، لم تكــن هنــاك حاجــة لاتخــاذ أي إجــراءات تصحيحيــة للحــد من المخاطر. ويتم تعز

القائــم على الحوكمــة، وأعمــال التدقيــق، مــع التركيز المحــدود على الإفصاحــات العامــة التفصيليــة على مســتوى الحالات الفرديــة.

ورغــم ذلــك، تحافــظ الشركــة على سريــان الحــد مــن المخاطــر كجــزء أصيــل مــن أنظمــة الرقابــة الأخلاقيــة الشــاملة للمجموعــة؛ وهي تشــمل إجــراءات 

حازمــة لمنــع التمــييز ومكافحــة التحــرش، وتفعيــل قنــوات التظلــم والإبلاغ عــن المخالفــات، بالإضافــة إلى دمــج توقعاتنــا بشــأن حقــوق الإنســان وإدراجها 

يع  ضمــن الاتفاقيــات التعاقديــة مــع المورديــن والمقــاولين. وفي الوقــت ذاتــه، لا تعمــل كيبكــو باســتخدام أســلوب التجميع المركــزي لعدد المواقع أو المشــار

 مســتقلة للتخفيــف أو الإجــراءات التصحيحيــة، حيــث تتــم إدارة المخاطر بشــكل مســتقل على مســتوى الشركات 
ً
أو الشركات التابعــة التي تمتلــك خططــاً

التابعــة مــن خلال هيــاكل الحوكمــة الخاصــة بــكل منهــا، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، واللجــان المنبثقــة عــن مجالــس إدارتهــا مثــل لجــنتي التدقيــق ولجان 

الإدارة التنفيذيــة. كمــا يتــم التأكيــد على المتطلبــات المتوقعــة مــن المقــاولين مــن خلال الالتزامــات التعاقديــة والتواصــل المبــاشر بشــأن الامتثــال لقــوانين 

يير  ــة ومعــا ينطبــق فيهــا حــد أدنى قانــوني للأجــور، تعتمــد كيبكــو على ممارســات الســوق العادل ــة التي لا  ــة، وفي الاختصاصــات القضائي العمــل المحلي

التوظيــف الأخلاقيــة.

المخاوف الجوهرية

ــة إلى أعلى مســتويات الإشراف. وتكفــل هــذه  ي ــة على وجــود قنــوات ومنهجيــات واضحــة لتصعيــد المخــاوف الجوهر ترتكــز الحوكمــة الرشــيدة والفعّّال

يتــم  يــر، لم  يــة بالسرعــة والكفــاءة اللازمــة، عنــد الضرورة. وفي هــذا الســياق، نؤكــد أنــه خلال فترة التقر يــا الجوهر الآليــات إحاطــة مجلــس الإدارة بالقضا

ـيـا أو مـخـاوف تطلـبـت التصعـيـد إلى أعلى هيـئـة حوكـمـة، كـمـا ـهـو موـضـح أدـنـاه: رـصـد أي قضا

عدد المخاوف الجوهرية

ية التي تم الإبلاغ عنها عدد المخاوف الجوهر

إلى أعلى هيئة حوكمة

0

يــة مــن ركائــز الممارســات الأخلاقيــة للشركــة. ومــن هــذا المنطلــق، تتيــح كيبكــو   جوهر
ً
يُُمثــل إرســاء قنــوات آمنــة لرفــع المخــاوف ومعالجتهــا بإنصــاف ركيزةً

 إلى إدارة المـوارد البشريــة، أو الإدارة المبــاشرة، أو الإدارة التنفيذيــة العليــا، مــع ضمــان السريــة التامــة 
ً
لموظفيهــا إمكانيــة الإبلاغ عــن مخاوفهــم مبــاشرةً

يتســم بالشــفافية والدعــم. ويتكامــل هــذا النهــج الــداخلي مــع سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات المعتمــدة، والتي تحــدد بدقــة  يــا بأســلوب  ومعالجــة القضا

قنــوات الإبلاغ، وضمانــات السريــة، وآليــات التصعيــد للقيــادة العليــا، بالإضافــة إلى الجــزاءات التأديبيــة الصارمــة في حــالات الإجــراءات الانتقاميــة.

ــاق الســلوك والأخلاق المهنيــة  ــة ميث  فاعلــة لدعــم رصــد أي مخــاوف والإبلاغ عنهــا لمدون
ً
يكــون أداةً لقــد صُُمــم نظــام الإبلاغ عــن المخالفــات بحيــث 

والتحقيــق فيهــا أو في أي شــكل آخــر مــن أشــكال ســوء الســلوك. ويتــولى أشــخاص محــددون منتســبون للتدقيــق الــداخلي مهــام إدارة تلقــي البلاغــات 

 إلى مجلــس الإدارة؛ ممــا 
ً
يرهــا مبــاشرةً وتنســيقها، وبشــكل عــام تختــص إدارة التدقيــق الــداخلي بمســؤولية قنــوات الإبلاغ حيــث تقــوم برفــع تقار

يــا والإشراف الرقــابي على مســتوى المجلــس، مــع الاحتفــاظ بخيــار الاســتعانة بطــرف ثالــث مســتقل في الحالات التي   بين تصعيــد القضا
ً
 وثيقــاً

ً
يوجــد رابطــاً

تتســم بحساســية خاصــة أو تتطلــب ظروفهــا ذلــك. كمــا يتيــح النظــام للأفــراد وشركات المجموعــة بمــا يمكنهــم مــن رفــع مخاوفهــم بسريــة تامــة، وإذا 

اســتدعى الأمــر الإبلاغ مــع إخفــاء الهويــة مــع مراعــاة القيــود العمليــة والقانونيــة، مــع حصر صلاحيــة الاطلاع على هــذه البلاغــات على المعنــيين المخــولين 

 تجــاه 
ً
بالمراجعــة فقــط، والاحتفــاظ بالســجلات في بيئــة آمنــة لضمــان الخصوصيــة. وفي هــذا الصــدد تطبــق كيبكــو نهــج عــدم التهــاون أو التســامح مطلقــاً

يبلغــون عــن مخاوفهــم بحســن نيــة. تخــذ ضــد الأفــراد الذيــن 
ُ
أي إجــراءات انتقاميــة قــد تُ
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الشكل: حوادث الإبلاغ عن المخالفات

0 حالات
يتــم التعامــل في كافــة خطــوات ومراحــل التحقيــق وفــق أعلى درجــات النزاهــة والسريــة، مــع تــبني آليــات توثيــق وتصعيــد مهنيــة مناســبة. وبالرغــم مــن 

يــة الخصوصيــة، إلا أنهــا تحــرص على تــوفير بيانــات إجماليــة   منهــا بحما
ً
 التزامــاً

ً
 عــن تفاصيــل الحالات الفرديــة علانيــةً

ً
أن الشركــة القابضــة لا تفصــح عــادةً

يتــم رصــد أو تســجيل  يــر لم   مــع القــوانين واللوائــح المعمــول بهــا عنــد الاقتضــاء. ونفخــر في كيبكــو بأنــه خلال ســنة التقر
ً
أو إفصاحــات محــددة تماشــياً

أي مخالفــات تتعلــق بالتمــييز أو التحــرش، أو تعــارض المصــالح، أو غســل الأمــوال، أو تــداولات المطلــعين على مســتوى الشركــة القابضــة. ومــن الجديــر 

بالذكــر أن هــذه الممارســات مجتمعــة تســهم في ترســيخ ثقافــة الإبلاغ القائمــة على السريــة والثقــة والمســؤولية، كمــا تعكــس كفــاءة وجــودة التــدابير 

الأخلاقيــة الداخليــة التي نتبناهــا وهــو مــا تعكســه النتائــج التشــغيلية وآراء أصحــاب المصلحــة.

مكافحة الفساد والسلوك الأخلاقي

يــز ممارســاتنا الأخلاقيــة بآليــات رقابــة صارمــة لمكافحــة الفســاد، مدرجــة وراســخة ضمــن أنشــطة الحوكمــة والتدقيــق والالتزام. وتشــكل مخاطــر  يتــم تعز

ــات  يــعني خضــوع كافــة العملي ــة تقييــم المخاطــر الســنوية التي تشــمل نطــاق التدقيــق الشــامل للمجموعــة؛ ممــا  يتجــزأ مــن عملي  لا 
ً
الفســاد جــزءاً

يــة تتعلــق  يتــم رصــد أي مخاطــر جوهر يــر. وضمــن دورة التقييــم هــذه، نؤكــد أنــه لم  التشــغيلية للتقييــم مــن حيــث مخاطــر الفســاد خلال ســنة التقر

ــراعي  ي ــا قانونيــة علنيــة تتعلــق بالفســاد ضــد الشركــة أو موظفيهــا خلال العــام. كمــا أن نطــاق إجــراءات التدقيــق  ي ســجل أي قضا
ُ
بالفســاد، كمــا لم تُ

الأبعــاد الثقافيــة والســلوكية، مــع دمــج اعتبــارات مكافحــة الاحتيــال والفســاد وترســيخها ضمــن خطــوات وإجــراءات عمــل التدقيــق. ويســاهم هــذا 

يــز الرقابــة الوقائيــة وترســيخ دور أنظمــة الرقابــة الداخليــة في اســتدامة الســلوك المـهني والأخلاقي على مســتوى الشركــة القابضــة. النهــج المتكامــل في تعز

إن المســؤولية عــن أخلاقيــات العمــل والمســائل المتعلقــة بمكافحــة الفســاد ترتبــط بسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات، ومســؤوليات الإبلاغ للتدقيــق الداخلي 

يــره إلى مجلــس الإدارة. وعلاوة على ذلــك، يتــم مزاولــة عملياتنــا في اختصاصــات قضائيــة تتمتــع بممارســات راســخة في الإشراف الأخلاقي  في رفــع تقار

والإفـصـاح؛ مـمـا يدـعـم نـهـج الحوكـمـة الـشـفاف اـلـذي نتبـنـاه في ـهـذا المـجـال.

في إطار ســعينا الدؤوب لترســيخ قيم النزاهة والســلوك الأخلاقي القويم، نحرص على تنظيم حملات توعوية داخلية، وتقديم إرشــادات مهنية تضمن 

إلمام كافة الموظفين بمسؤولياتهم وواجباتهم. ويتم التواصل بشأن التوقعات والضوابط المتعلقة بمكافحة الرشوة والفساد عبر منظومة السياسات 

يبيــة إضافيــة في القطاعــات والمجــالات الأكثر  الداخليــة، والتوجيهــات المخصصــة حســب الــدور الوظيفــي، والمبــادرات التوعويــة؛ مــع تخصيــص برامــج تدر

عرـضـة للمخاـطـر، كـمـا ـهـو موـضـح بما يلي:

التدريب على مكافحة الفساد

الموظفون الكويتيون

إجمالي عدد الموظفين الذي تلقوا تدريب على مكافحة الفساد

المستوى المبتدئ الإدارة العليا فما فوقالإدارة الوسطى الموظفون الاجانب
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وتجــدر الإشــارة إلى أن آليــات الحوكمــة المذكــورة أعلاه بمــا في ذلــك ميثــاق الســلوك والأخلاق المهنيــة، وقنــوات الإبلاغ الداخليــة، والإشراف والرقابــة على 

ًـا في ترســيخ ثقافــة مؤسســية قوامهــا النزاهــة والمســؤولية على مســتوى الشركــة  ي� الامتثــال، والمبــادرات التوعويــة المســتمرة تلعــب جميعهــا دورًًا جوهر

القابضــة. وتكفــل هــذه التــدابير والضوابــط تعميــم كافــة المتطلبــات والتوقعــات الأخلاقيــة بوضــوح تــام، وتــوفير القنــوات الآمنــة للإبلاغ عــن وتصعيــد 

أي مخــاوف محتملــة، وضمــان معالجــة أي ممارســات مخالفــة للســلوكيات القويــة وفــق أطــر هيكليــة وزمنيــة محــددة. ونفخــر بعــدم رصــد أو تســجيل 

يــر، وهــذا خير دليــل على مــدى قــوة ومتانــة هــذه الضوابــط الرقابيــة وحصافــة الممارســات التوعويــة المتبعــة. أي حــالات فســاد مؤكــدة خلال فترة التقر

يستعرض الجدول أدناه مزيد من التفاصيل حول هذا الأمر:

حوادث الفساد

إجمالي عدد حالات الفساد 

المؤكدة التي استوجبت إنهاء 

خدمات موظفين أو اتخاذ تدابير 

تأديبية بحقهم.

إجمالي عدد حالات الفساد 

المؤكدة التي أدت إلى فسخ التعاقد 

أو عدم تجديد العقود مع شركاء 

الأعمال نتيجة مخالفات متعلقة 

بالفساد.

الدعاوى القضائية العلنية المتعلقة 

يا الفساد المرفوعة ضد  بقضا

الشركة أو موظفيها، والنتائج 

والأحكام القانونية المترتبة على 

يا. هذه القضا

إجمالي عدد الحالات المؤكدة

0000

يز الوعي بالامتثال برنامج كيبكو لتعز

 أساســية مــن 
ً
يُُعــد إرســاء وترســيخ ثقافــة رصينــة للامتثــال ركيزةً

يــر،  ركائــز الحوكمــة الرشــيدة والمســؤولة في كيبكــو. وخلال فترة التقر

أطلقــت إدارة الالتزام برنامــج التوعيــة بالامتثــال، والــذي صُُمــم 

يــز فهــم الموظــفين للالتزامــات الرقابيــة والسياســات   لتعز
ً
خصيصــاً

ــة المتبعــة في الشركــة القابضــة. الداخلي

ــات  ــر هــذا البرنامــج بهــدف رفــع مســتوى الــوعي بمتطلب ــم تطوي ت

الامتثــال على مســتوى الشركــة، مــع التأكيــد على أهميــة التقيــد 

ــة  ــة والأطــر والتعليمــات الرقابي ــام بسياســات الحوكمــة الداخلي الت

الصــادرة عــن هيئــة أســواق المال. ومــن خلال الارتقــاء بمســتوى 

الــوعي والإلمام بهــذه المتطلبــات، تمثــل الهــدف مــن المبــادرة في دعــم 

الامتثــال الدائــم بالمتطلبــات الرقابيــة والتزامــات ميثــاق الســلوك 

والأخلاق المهنيــة المســؤول في كافــة المهــام والوظائــف.

 لهــذا الهــدف، تضمــن البرنامــج سلســلة مــن الجلســات 
ً
ودعمــاً

يــة التي اســتعرضت  والــنشرات الدور يبيــة، وورش العمــل،  التدر

آخــر التحديثــات التي طــرأت على المتطلبــات الرقابيــة والسياســات 

الداخليــة. وقــد زودت هــذه الأنشــطة الموظــفين بدليل عملي حول 

كيفيــة تطبيــق متطلبــات الالتزام الرقــابي والتقيــد بهــا عنــد تنفيــذ 

يــز الــدور الجوهري الذي  مهامهــم ومســؤولياتهم اليوميــة، مــع تعز

يلعبــه الالتزام الرقــابي في المحافظــة على قيــم الثقة والمســؤولية على 

مســتوى الشركــة القابضــة.

وترى إدارة الالتزام أن البرنامج ساهم في تحقيق تحسن ملموس 

في اســتيعاب الموظفين لمتطلبات الالتزام، وعزز من مســتوى التقيد 

والالتزام بأحكام قانون هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية.

وفي ضوء هذه النتائج المثمرة، تخطط كيبكو لمواصلة توســيع نطاق 

 
ً
 وتوجيهــاً

ً
ــة أكثر تخصصــاً يبي ــادرة عبر إطلاق جلســات تدر هــذه المب

لفئات محددة، تشــمل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

يســتجد في المشــهد  بمــا يضمــن إحاطــة قيــادات الحوكمــة بــكل مــا 

الرقابي.
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2.3 إدارة المخاطر

الحوكمة والإشراف على المخاطر

يتــولى الإشراف على النهــج الشــامل لإدارة المخاطــر، والتأكــد مــن  تقــع المســؤولية النهائيــة عــن الإشراف على المخاطــر على عاتــق مجلــس الإدارة، الــذي 

مراعــاة اعتبــارات المخاطــر وتضمينهــا في صلــب التخطيــط الاستراتــيجي وممارســات الحوكمــة المتبعــة على مســتوى الشركــة القابضــة. وتقــوم لجنــة إدارة 

المخاطــر بــدور مســاند في تنفيــذ هــذا الــدور الإشرافي، حيــث تســاعد مجلــس الإدارة في تنفيــذ الإطــار العــام لإدارة المخاطــر، ورصد أبرز المخاطــر والتعرضات 

التي قــد تواجههــا الشركــة القابضــة.

ويتــم رســم ملامــح هــذه الأنشــطة وتوجيههــا مــن خلال هيــكل تنظيمــي متكامــل لحوكمــة المخاطــر، موثــق في دليــل سياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر؛ 

يــر بشــأنها على مســتوى الشركــة القابضــة. والــذي يحــدد بوضــوح المنهجيــات المعتمــدة لتحديــد المخاطــر، وتقييمهــا، ورصدهــا، ورفــع التقار

وتتكامــل هــذه الضوابــط مــع استراتيجيــة إدارة المخاطــر التي تــرسي الإطــار الشــامل لإدارة المخاطــر، وتوضــح كيفيــة دمــج اعتبــارات المخاطــر ومراعاتهــا في 

 
ٍ
عــد إدارة المخاطــر مســؤولية مشتركــة تقــع على عاتــق الإدارة والموظــفين على حــدٍ

ُ
صلــب عمليــات الإدارة واتخــاذ القــرار. وبموجــب هــذه الاستراتيجيــة، تُ

ســواء؛ ممــا يســاهم في ترســيخ ثقافــة الــوعي بالمخاطــر كجــزء أصيــل مــن الأنشــطة التشــغيلية والاستراتيجيــة اليوميــة للمجموعــة.

يــا المتعلقــة بالمنــاخ ضمــن هيــاكل الإشراف القائم على الحوكمــة. حيث تخضع   على شــمولية هــذه المنظومــة، تــم دمــج الاعتبــارات البيئيــة والقضا
ً
وتأكيــداً

المســائل المرتبطــة بالمنــاخ للمراجعــة والتدقيــق ضمــن الإطــار العــام للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة؛ حيــث تقــوم لجنــة الحوكمــة والمســؤولية 

يســتجد حــول تطــورات الاســتدامة واعتبــارات المخاطــر البيئيــة. ويســمح هــذا النهــج بتقييــم  الاجتماعيــة والبيئيــة بإحاطــة مجلــس الإدارة بــكل مــا 

 إلى جنــب مــع المخاطــر الاستراتيجيــة والتشــغيلية الأخــرى ضمــن نقاشــات الحوكمــة في الشركــة.
ً
الموضوعــات المرتبطــة بالمنــاخ جنبــاً

قابلية  تحمل المخاطر والرقابة عليها

 لمســتوى المخاطــر التي تســتعد المؤسســة 
ً
 جليــاً

ً
ية متنوعــة تتطلــب فهمــاً مــن الجديــر بالذكــر أن إدارة المتــغيرات وحــالات عــدم اليــقين في محفظــة اســتثمار

لقبــولها. ويتجســد هــذا الفهــم في صياغــة دقيقــة لبيــان القابليــة لتحمــل المخاطــر لدينــا، والتي تحــدد بوضــوح حجــم التعــرض للمخاطــر أو الأثــر الســلبي 

المحتمــل الــذي تبــدي الشركــة القابضــة اســتعدادها لتحملــه في ســبيل ســعيها لتحقيــق أهدافهــا الاستراتيجيــة. وتتضمــن الاعتبــارات المندرجــة تحــت 

هــذا الإطــار تقييــم احتمــالات الخســارة الماليــة، والتبعــات على الســمعة، والجــزاءات الرقابيــة، ممــا يتيــح للإدارة تقييــم المخاطــر ضمــن حــدود ومســتويات 

تســامح محــددة بدقــة.

يوميــة وشــهرية  يتــم تتبــع التعــرض للمخاطــر مــن خلال أنشــطة رقابيــة  يعــزز بصــورة أكبر كفــاءة هــذا الإطــار؛ حيــث  يخفــى أن الرصــد المســتمر  ولا 

ير إدارة  يــة لســجل المخاطــر، وبيــان القابلية لتحمــل المخاطــر وتقر دؤوبــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، يتــم تفعيــل آليــات إبلاغ رســمية تشــمل التحديثــات الدور

يــر لمجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة رؤيــة استراتيجيــة واضحــة  يــة. وتوفــر هــذه التقار  للمراجعــة بصفــة دور
ً
المخاطــر ربــع الســنوي، والتي تخضــع جميعــاً

حــول تطــور ظــروف المخاطــر والتعرضــات الناشــئة.

ــو 2025؛ ممــا  ي ــر، جــرى مراجعــة إطــار إدارة المخاطــر، حيــث أســفرت عــن تحديــث دليــل سياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر في ما ي وخلال فترة التقر

ــز ممارســات الحوكمــة وضمــان مواءمتهــا التامــة مــع المتــغيرات المســتمرة في البيئــة التشــغيلية للمجموعــة. ي ــا الدؤوبــة لتعز يعكــس جهودن

هيكل إدارة المخاطر

 لتحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر على 
ً
 ومنظمــاً

ً
 هيكليــاً

ً
يــرسي نهجــاً ترتكــز كافــة الأنشــطة المتعلقــة بالمخاطــر على إطــار إدارة المخاطــر الخاص بنــا، والــذي 

مستوى الشركة القابضة. ويمثل سجل المخاطر الركيزة الأساسية لهذا النهج؛ حيث يعمل كسجل مجمع وموثق لكافة المخاطر المرصودة، والضوابط 

المرتبطــة بهــا، وتــدابير التخفيــف المتخــذة، ممــا يدعــم عمليــات التقييــم المتســقة وترتيــب أولويات التعــرض للمخاطــر على مســتوى الإدارات والوظائف.

يتســق مــع استراتيجيــة إدارة المخاطــر الشــاملة للمجموعــة.  يتــم تطبيــق تــدابير الحــد منهــا مــن خلال نهــج اســتجابة منظــم  وبمجــرد تحديــد المخاطــر، 

، أو تقليــل التعــرض لها مــن خلال أنظمــة الرقابــة الداخليــة، أو تحويــل المخاطــر عنــد الاقتضــاء، أو 
ً
وتتنــوع هــذه الاســتجابة لتشــمل تجنــب المخاطــر كليــاً

يتســم بالانضبــاط، بمــا يســمح  يمكــن إدارة التهديــدات المحتملــة بأســلوب  قبــولها ضمــن الحــدود المعتمــدة لقبــول المخاطــر. ومــن خلال هــذا النهــج، 

للشركــة باقتنــاص الفــرص الاستراتيجيــة بمســؤولية.

إن الإدارة الفعالــة للمخاطــر تقــتضي تحديــد واضــح للمســؤوليات على مســتوى الشركــة القابضــة؛ حيث تقع مســؤولية إدارة المخاطر التشــغيلية بشــكل 

يتوافــق مــع سياســات  يتولــون مهــام تحديــد ومعالجــة التعرضــات المحتملــة بمــا  أســاسي على عاتــق رؤســاء الإدارات ضمــن وظائفهــم المعنيــة، والذيــن 

وإجــراءات المنظمــة. يتــولى مديــر إدارة المخاطــر في إطــار جهــوده الحثيثــة لدعــم هــذه العمليــة التوصيــة بالتقنيــات اللازمة وقياســها ومراقبتهــا، والإشراف 

على تطبيــق آليــات التحكــم في المخاطــر التشــغيلية على مســتوى وحــدات الأعمــال.

يمارســه مجلــس الإدارة ولجنــة  يــر، كوحــدة مســاندة للــدور الإشرافي والرقــابي الــذي  يضطلــع قســم إدارة المخاطــر بمســؤوليات الرصــد وإعــداد التقار

إدارة المخاطــر؛ حيــث تتــولى مهــام تحديــد، وقيــاس، ومتابعــة، وإبلاغ، والســيطرة على المخاطــر على مســتوى عمليــات الشركــة القابضــة. كمــا تحــرص 

إدارة المخاطــر على مســاندة الإدارة التنفيذيــة في تنفيــذ إطــار إدارة المخاطــر المعتمــد، وضمــان الالتزام الصــارم بالسياســات والإجــراءات المقــررة. وعلاوة 
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اعتبارات المخاطر الناشئة

ــة التشــغيلية  ــر على البيئ  بالتطــورات العامــة التي قــد تؤث
ً
يتطلــب اهتمامــاً ــل  ــة المؤسســية على المــدى الطوي ــم المرون ــه أن ترســيخ دعائ ممــا لا شــك في

للشركــة القابضــة بمــرور الوقــت. وفي هــذا الســياق، تــم تحديــد نــوعين مــن المخاطــر الناشــئة، وهمــا حالــة عــدم اليــقين الجيوســياسي والاقتصــادي الــكلي 

على الصعيــد الإقليمــي، والتحــولات التكنولوجيــة المتســارعة.

يمكــن أن تلقــى التطــورات الجيوسياســية والاقتصاديــة بــظلالها على ظــروف الســوق وتؤثــر على البيئــة التشــغيلية لشركات المحفظــة في مختلــف المناطــق 

يــة  يــدة بمثابــة مؤثــرات جوهر  إلى جنــب مــع اعتبــارات الأمــن الســيبراني المتزا
ً
التي تعمــل بهــا. وبالتــوازي مــع ذلــك، يعــد التحــول الرقمــي المتســارع جنبــاً

على المرونــة التشــغيلية والقــدرة التنافســية لشركات المجموعــة، في ســعيها للتكيــف مــع البيئــات التكنولوجيــة المتــغيرة.

ية للشركــة القابضــة؛ على الرغــم مــن أن  ا على مســتوى المنظومــة الاســتثمار
ً
ــا منســقً

ً
يتطلــب إشرافً وتجــدر الإشــارة إلى أن التعامــل مــع هــذه المخاطــر 

يبرز دور الشركــة القابضــة في  شركات المجموعــة تطبــق وتنفــذ بشــكل عــام تــدابير التخفيــف والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية داخــل مجموعــة الشركات، 

تفعيــل الإشراف والحوكمــة مــن خلال تمثيلهــا في مجالــس إدارة تلــك الشركات وفتــح قنــوات الحــوار المســتمر معهــا. ومــن خلال هــذا النهــج، تهــدف 

ية. يــز ممارســات الحوكمــة الرشــيدة، وتحــرص على تقويــة أطــر إدارة المخاطــر على مســتوى محفظتهــا الاســتثمار الشركــة القابضــة إلى تعز

 لطبيعــة أنشــطة الشركــة القابضــة، والتي 
ً
؛ نظــراً

ً
 نســبياً

ً
، يظهــر مســتوى التعــرض المبــاشر للمخاطــر الفيزيائيــة المرتبطــة بالمنــاخ محــدوداً

ٍ
زٍ  مــوا

ٍ
ومــن منظــورٍ

ــد أثرهــا بشــكل رئــيسي مــن خلال  ــة وتحدي ــارات البيئي يتــم تقييــم الاعتب ــه،  ــة. وعلي ــات المكتبي ترتكــز بصفــة أساســية على إدارة الاســتثمارات والعملي

الإشراف على شركات المجموعــة، بالإضافــة إلى تــبني مبــادرات الاســتدامة ضمــن الممارســات التشــغيلية للشركــة القابضــة.

ا لإطار الحوكمة والمســؤولية الاجتماعية والبيئية، حيث تتولى لجنة الحوكمة والمســؤولية 
ً
يا المرتبطة بالمناخ وفقً وفي هذا الســياق، يتم التعامل مع القضا

.
ً
الاجتماعيــة والبيئيــة مهــام الإشراف كجــزء أصيل من إطار حوكمة المخاطر الذي تم تفصيله ســابقاً

على ذلــك، تخضــع كافــة المبــادرات والأنظمــة الجديــدة والتغــييرات التشــغيلية لمراجعــة دقيقــة مــن قبــل قســم إدارة المخاطــر قبــل البــدء في تنفيذهــا؛ 

لضمــان تحديــد ومعالجــة أي مخاطــر محتملــة في مراحلهــا المبكــرة.

 لحياديــة ونزاهــة الأداء، يتــم تقديــم التأكيــد المســتقل حــول فاعليــة هــذه العمليــات مــن خلال إدارة التدقيــق الــداخلي. وبنــاءًً على خطــة تدقيــق 
ً
وضمانــاً

ســنوية قائمــة على المخاطــر، تقــوم إدارة التدقيــق الــداخلي بتقييــم كفــاءة عمليــات إدارة المخاطــر المؤسســية، وأنظمــة الرقابــة الداخليــة، ومــدى الالتزام 

 للإدارة وللمجلس 
ً
 مســتقلاً

ً
يــر الماليــة والتشــغيلية. وتمنح هــذه التقييمات تأكيــداً  عــن ضمــان موثوقيــة التقار

ً
باللوائــح والسياســات المعمــول بهــا، فــضلاً

يــة وسلامــة إجــراءات الحوكمــة وإدارة المخاطــر. بشــأن كفا

ومــا   للتطــور المتســارع الــذي تشــهده التقنيــات الرقميــة 
ً
إدراكاً

ــة على الحوكمــة والإشراف على  ي يترتــب عليــه مــن تداعيــات جوهر

المخاطــر، تــم تنظيــم ورشــة عمــل متخصصة حول تطبيقــات الذكاء 

يرافقهــا مــن اعتبــارات الالتزام والمخاطــر، وذلــك  الاصطنــاعي ومــا 

كجــزء مــن المؤتمــر الســنوي لإدارة التدقيــق الــداخلي للمجموعــة. 

ــادرة إلى الارتقــاء بمســتوى الــوعي والمعرفــة لــدى  تهــدف هــذه المب

وإدارة  الــداخلي،  التدقيــق  والمهنــيين في مجــالات  المتخصــصين 

يتعلــق  المخاطــر، والالتزام على مســتوى المجموعــة، وإلمامهــم فيمــا 

ــاعي الناشــئة. ــات الــذكاء الاصطن بآثــار الحوكمــة المرتبطــة بتقني

وقــد اســتعرضت ورشــة العمــل كيــف يمكــن للأدوات القائمة على 

الــذكاء الاصطنــاعي أن تؤثــر على العمليــات التشــغيلية، والالتزام 

الرقــابي، وممارســات إدارة المخاطــر، مــع تســليط الضــوء بشــكل 

بالذكــر  ومــن الجديــر  المحتملــة.  خــاص على تحديــات الحوكمــة 

أن مناقشــة ودراســة هــذه الاعتبــارات في بيئــة تعليميــة هيكليــة 

ومنظمــة قــد ســاعدت المشــاركين على تكويــن فهــم أفضــل حــول 

مدى تأثير الابتكارات التكنولوجية على آليات الإشراف على المخاطر 

في الكيانــات التشــغيلية التابعــة للمجموعــة.

إن الحــرص على توســيع المعرفــة بمخاطر التقنيات الناشــئة يســاهم 

يــة  يعــزز مــن جهوز في وجــود نقاشــات حوكمــة أكثر اســتنارة، كمــا 

المجموعــة واســتعدادها الاســتباقي للتعامــل مــع مخاطــر التحــول 

ية. الرقمــي المتطــورة ضمــن منظومتهــا الاســتثمار

ترسيخ الوعي بالمخاطر عبر التدريب على حوكمة توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في كيبكو
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ية البيانات 2.4 حما

الإشراف على مستوى القيادة

يمكننــا مــن الحفــاظ على أعلى درجــات اليقظــة المؤسســية في  إن ضمــان معالجــة اعتبــارات أمــن المعلومــات على المســتويين الاستراتــيجي والتشــغيلي 

ــات الحساســة في كافــة أنشــطتنا. ــة البيان ي حما

يجــدر التنويــه إلى أن مســؤولية الإشراف على ممارســات الخصوصيــة وأمــن المعلومــات تترســخ وتضرب بجذورهــا ضمــن الهيــكل  وفي هــذا الصــدد، 

يــة البيانــات إلى الإدارة العليا وبمشــاركة مســؤول إدارة المخاطر  يــا حما القيــادي لشركــة كيبكــو، حيــث يتــم إســناد تنســيق الإشراف الاستراتــيجي على قضا

يــق الإدارة التنفيــذي. أمــا على صعيــد الحوكمــة، فيتــولى مجلــس الإدارة مســؤولية الإشراف على سياســات أمــن المعلومــات والممارســات  وأعضــاء فر

يعكــس أولويــات القيــادة ورؤيتهــا في هــذا الــعصر  ذات الصلــة، بمــا يضمــن وجــود ضوابــط وقائيــة متينــة للتعامــل مــع المخاطــر الرقميــة المتطــورة، بمــا 

القائــم على البيانــات.

ســند المســؤولية عــن تنفيــذ سياســات أمــن المعلومــات إلى الإدارة التنفيذيــة ولا ســيما الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، والرئيــس التنفيــذي للمــوارد 
ُ
وتُ

يــة للمجموعــة، والذيــن يتولــون الإشراف على الالتزام بإجراءات الأمن الســيبراني المعتمدة وأنظمــة الرقابة الداخلية. ولمواكبة  البشريــة والشــؤون الإدار

يــز الــوعي بالاعتبــارات الناشــئة في مجــال الأمــن الســيبراني والمخاطــر التكنولوجيــة. يبيــة لتعز المتــغيرات التقنيــة، يتلقــى أعضــاء مجلــس الإدارة برامــج تدر

السياسات والضوابط

يتجــزأ مــن وثائــق الحوكمــة الشــاملة لشركــة   لا 
ً
ــة، والتي تشــكل جــزءاً ــات التشــغيلية بسياســات وإجــراءات أمــن المعلومــات الداخلي تسترشــد الضمان

يير وتوقعــات أمنيــة ملزمــة على مســتوى  يــة المعلومــات الحساســة، مــع وضــع معــا كيبكــو. وتحــدد هــذه السياســات بوضــوح المســؤوليات المناطــة بحما

يتوافــق   إلى المورديــن. وفي الوقــت ذاتــه، تــلتزم شركات المجموعــة بتطبيــق ترتيبــات الحوكمــة الخاصــة بهــا، بمــا 
ً
الموظــفين، والقطاعــات المؤسســية، وصــولاً

مــع البيئــات الرقابيــة والتشريعيــة التي تنشــط فيهــا.

ويخضــع الوصــول إلى الأنظمــة والبيانــات لضوابــط أمنيــة صارمــة، مثــل نظــام الوصــول القائــم على المســتوى الوظيفــي وإجــراءات المصادقــة البيومتريــة 

المصممــة للحفــاظ على سريــة وسلامــة أصــول المعلومــات الحساســة. وتتكامــل هــذه التــدابير مــع ممارســات الرصــد والمتابعــة التي يتــم تنفيذها للكشــف 

يزهــا للصمــود أمــام المخاطــر الرقميــة المتطــورة. عــن أي ثغــرات محتملــة أو تهديــدات أمنيــة، ممــا يتيــح تحديــث الأنظمــة وتعز

ولا شــك أن هــذه الضوابــط المنبثقــة عــن السياســات المعتمــدة تســاعد على إرســاء بيئــة تشــغيلية آمنــة تضمــن التعامــل مــع المعلومــات الحساســة 

يدعــم الالتزام الرقــابي ويحافــظ على سلامــة وموثوقيــة الأنشــطة التشــغيلية للشركــة القابضــة. بمســؤولية، وهــو مــا 

إدارة الحوادث والجاهزية للتعامل معها

يــة البيانــات وتضمــن دمــج  تضطلــع إدارة تكنولوجيــا المعلومــات بمهــام ومســؤوليات تنســيق إدارة الخصوصيــة، حيــث تشرف على تنفيــذ إجــراءات حما

اعتبــارات الخصوصيــة وإدراجهــا ضمــن عمليــات المخاطــر والالتزام في شركــة كيبكــو.

يــز مرونة وصمــود بنيتها التحتية  وفي إطــار دعمهــا لهــذه السياســات، تحــرص كيبكــو على اســتخدام وإرســاء برنامــج لإدارة أمــن المعلومــات، مصمم لتعز

ية الأعمــال المرتبطــة بأمــن  يتضمــن هــذا البرنامــج إجــراء تقييمــات للثغــرات الأمنيــة، وتنفيــذ أنشــطة الرصــد والمتابعــة، وخطــط اســتمرار الرقميــة. 

ينجــم عــن الحــوادث الســيبرانية أو توقــف الأنظمــة. المعلومــات، والتي تهــدف جميعهــا إلى الحــد مــن أي انقطــاع أو تعطــل محتمــل قــد 

عــد بمثابــة الدليــل الإرشــادي للاســتجابة للحــوادث الأمنيــة المحتملــة؛ حيــث تشــكل عمليــات إدارة الحــوادث 
ُ
كمــا تــم إرســاء إجــراءات هيكليــة ومنظمــة تُ

يوفــر قنــوات تصعيــد واضحــة وبروتوكــولات اســتجابة دقيقــة للتعامــل مــع أي   مــن إطــار سياســات الشركــة القابضــة، ممــا 
ً
 أصــيلاً

ً
والمشــكلات جــزءاً

خروقــات محتملــة أو أنشــطة مشــبوهة بكفــاءة.

يــة؛ حيــث تخضــع كافــة سياســات وأنظمــة أمــن المعلومــات  يتــم ترســيخ الالتزام بممارســات أمــن المعلومــات بفضــل أنشــطة الرصــد والمراجعــة الدور

يــة البيانــات. وعلاوة على  يتــولى التدقيــق الــداخلي تقييــم مــدى الالتزام بالضوابــط الأمنيــة المقــررة ومتطلبــات حما لعمليــة مراجعــة ســنوية، في حين 

ــة  يير الدولي ــة ومــدى توافقهــا مــع المعــا ــط الأمني ــة الضواب ي ذلــك، تخضــع عنــاصر برنامــج أمــن المعلومــات لتقييــم خــارجي مســتقل لتقييــم مــدى كفا

المعتمــدة حيثمــا تنطبــق.

يــة للاســتجابة للحــوادث وآليــات الرصــد ودمجهــا ضمــن ممارســات الحوكمة يســاهم بشــكل جوهري  إن حرصنــا وســعينا الــدؤوب لإرســاء ثقافــة الجاهز

يــز قدرتنــا على الاســتجابة الفعالــة لتحديــات الأمــن الســيبراني الناشــئة، مــع المحافظــة على اســتقرار وموثوقيــة عملياتنــا الرقميــة. وبالتــوازي مــع  في تعز

ذلــك، تدعــم هــذه الآليــات قيــم المســؤولية والشــفافية في إدارة المعلومــات الحساســة، بمــا يؤكــد التزامنــا الراســخ بالحوكمــة المســؤولة للبيانــات.
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مؤشرات أداء أمن البيانات

يتــم تســجيل أي خروقــات لأمــن المعلومــات أو نزاعــات  يــر، لم   لقــوة آليــات الحوكمــة والضمانــات التشــغيلية المتبعــة، نفخــر بأنــه خلال فترة التقر
ً
تجســيداً

يــة أصــول  تتعلــق بخصوصيــة البيانــات. وتــأتي هــذه النتائــج كبرهــان ســاطع على كفــاءة ممارســات أمــن المعلومــات في كيبكــو وقدرتهــا العاليــة على حما

البيانــات الحيويــة، مــع الحفــاظ على بيئــة تشــغيلية آمنــة وموثوقــة.

يز المرونة الرقمية في كافة أنشــطتنا، وترســيخ ثقة أصحاب المصالح في الإدارة المســؤولة للمعلومات  وعلى نطاق أوســع، تســاهم هذه الممارســات في تعز

الحساسة.

عدد الشكاوى المثبتة بشأن 

انتهاكات الخصوصية وفقدان 

البيانات

إجمالي عدد الشكاوى المثبتة 

الواردة من الجهات الرقابية بشأن 

انتهاكات الخصوصية

إجمالي عدد حالات سرقة البيانات 

المحددة

إجمالي عدد الشكاوى المثبتة 

الواردة من أطراف خارجية بشأن 

انتهاكات الخصوصية

إجمالي عدد حالات تسرب 

البيانات المحددة

إجمالي عدد حالات فقدان 

البيانات المحددة

0

0

0

0

0

0

شكاوى الخصوصية

يز الشفافية للمستثمرين من خلال التحول الرقمي – بنك برقان الأثر على مستوى محفظتنا – تعز

 لإمكانيات 
ً
يزاً في إطــار جهــوده الدؤوبــة للارتقاء ببنيته الرقمية وتعز

ســهولة الوصــول والاطلاع على الإفصاحــات المؤسســية، أطلــق 

ــاح   بعلاقــات المســتثمرين، ممــا أت
ً
 خاصــاً

ً
ــاً  ذكي

ً
بنــك برقــان تطبيقــاً

 إلى المعلومات 
ً
 مباشراً

ً
للمستثمرين وكافة أصحاب المصالح وصولاً

يــة متوفرة  الماليــة والمؤسســية للبنــك مــن خلال منصــة رقميــة مركز

.)Android( و )iOS( على نظامــي التشــغيل

يوفــر التطبيــق للمســتثمرين إمكانيــة الاطلاع السريــع والفــوري 

يــر الماليــة والمعلومــات الموجهــة  والتقار على أحــدث الإفصاحــات 

يتيــح للمســتثمرين مراجعــة  للمســتثمرين وفعاليــات البنــك. كمــا 

يعــات الأربــاح، وحركــة ســعر  المـؤشرات الماليــة الرئيســية، وســجل توز

الســهم عبر رســوم بيانيــة تفاعليــة، في حين تقــوم التنبيهــات الذكيــة 

بإشــعار المســتخدمين فــور صــدور أي إفصاحــات جديــدة أو الإعلان 

يتيــح التطبيــق إنشــاء وإدارة قوائــم  عــن فعاليــات مقبلــة. كمــا 

مراقبــة مخصصــة تتــم مزامنتهــا عبر مختلــف أجهزتهــم، إضافة إلى 

خصائــص أخــرى مثــل اختيار اللغة المفضلــة، والعملات، وإعدادات 

يتناســب مــع احتياجاتهــم. الإشــعارات بمــا 

يعمــل تطبيــق علاقــات المســتثمرين كمنصــة ســحابية مســتقلة 

 ومنفصلــة عــن الأنظمــة الداخليــة لبنــك برقــان. كمــا أن 
ً
تمامــاً

يخــزن معلومــات  ولا  يجــري أي معــاملات ماليــة  التطبيــق لا 

حساســة تخــص العــملاء.

إن إطلاق تطبيق علاقات المستثمرين المتطور يندرج ضمن الجهود 

 لمجموعــة كيبكــو الراميــة إلى ترســيخ قيــم الشــفافية، 
ً
الأوســع نطاقــاً

وســهولة الاطلاع على المعلومــات، وتطبيــق أفضــل ممارســات 

الحوكمــة الرشــيدة.
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الأثر على مستوى محفظتنا – التحول الرقمي والعمليات المرتكزة على البيانات – بنك برقان

فعاليــات  خلال  المســتوى  رفيــع  يــم  بتكر برقــان  بنــك  حظــي 

)Business Suite Innovation Day( الــذي نظمتــه شركــة 

SAP العالميــة؛ حيــث حصــد البنــك جائــزة التميز في التحــول الرقمي 

يــز كفــاءة الأداء   لنجاحــه في توظيــف تقنيــات SAP لتعز
ً
تقديــراً

التشــغيلي ودعــم اتخــاذ القــرارات بنــاءًً على تحليــل البيانــات. وقــد 

أقيمت الفعالية تحت شــعار “نحو مســتقبل الكويت الرقمي: دور 

التطبيقات المتكاملة والبيانات والذكاء الاصطناعي”، حيث جمعت 

المؤسســات الرائــدة التي تســارع لاستكشــاف دور التقنيــات الرقميــة 

ــة الكويــت. في صياغــة المشــهد الاقتصــادي المتطــور لدول

ة للبنــك في توظيــف تقنيات   للإنجــازات المتــمزيّز
ً
يــم تقديــراً ويــأتي التكر

SAP لرفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتحــسين تجربــة العــملاء، وتطويــر 

العمليــات الداخليــة. وتتيــح هذه الأنظمة المبتكرة اســتفادة قصوى 

مــن البيانــات والتحلــيلات المتقدمــة في صميــم العمليــات اليوميــة، 

 بالمشهد العام ويضمن تقديم 
ً
يدعم اتخاذ قرارات أكثر إلماماً مما 

الخدمات بأســلوب يتســم بالســهولة والبساطة.

ومــن أبــرز المحطــات الداعمــة لمــسيرة البنــك نحــو التحــول الرقمــي، 

رقميــة  كان إطلاق منصــة SuccessFactors، وهي منصــة 

يــز إدارة القــوى  متكاملــة لإدارة المــوارد البشريــة صُُممــت لتعز

العاملــة وإثــراء تجربــة الموظــفين عبر أدوات تقنيــة متقدمــة. ولا 

شك أن تبني مثل هذه الأنظمة إنما يعكس الدور المتنامي للبنية 

يــز المرونــة التشــغيلية وتحديــث الخدمــات  التحتيــة الرقميــة في تعز

المصرفيــة.
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03

المسؤوليـــة

الاجتماعيــــــة

 التأثير المجتمعي

 هيكل القوى العاملة

التطوير والرفاه الوظيفي

3.1

3.2

3.3



3.1 التأثير المجتمعي

ــر مهاراتهــم، وفتــح آفــاق المشــاركة وتــدشين برامــج  يرتكــز جوهــر المبــادرات المجتمعيــة التي تطلقهــا كيبكــو على الاســتثمار في الأفــراد؛ وذلــك عبر تطوي

 إلى المبــادرات الثقافيــة وحــملات التوعيــة الصحيــة، تهــدف هذه الجهود 
ً
 مــن البرامــج التعليميــة التي تركــز على الشــباب، وصــولاً

ً
مجتمعيــة هادفــة. وبــدءاً

يــز الروابــط المجتمعيــة. الشــاملة إلى دعــم التنميــة الشــخصية للأفــراد بالتــوازي مــع تعز

ويتــجلى هــذا النهــج المرتكــز على الأفــراد في تكامــل البرامــج المجتمعيــة الخارجيــة مــع المبــادرات الداخليــة الموجهــة للموظــفين؛ فالمبــادرات التي تســتهدف 

الطلبــة والكــوادر الشــبابية والمنظمــات المجتمعيــة تتســق وتتكامــل مــع الأنشــطة التي تحفــز مشــاركة الموظــفين، ورفاهيتهــم، وتعــزز مشــاركتهم على 

مســتوى المجموعــة وبفضــل هــذا النهــج المتكامــل الــذي يجمــع بين التواصــل الخارجي والمبــادرات الداخليــة، تواصــل كيبكــو دعــم بيئــات تتيــح للأفــراد 

 للتعلــم والتفاعــل والنمــو.
ً
فرصــاً

يــة ودعــم هــذه المبــادرات،   على تخصيــص مــوارد لرعا
ً
 على التزامهــا الراســخ بدعــم المجتمعــات التي تعمــل فيهــا، تحــرص الشركــة القابضــة ســنوياً

ً
وتأكيــداً

 لإجمــالي الإنفــاق على المبــادرات 
ً
يماننــا العميــق بأهميــة المشــاركة المجتمعيــة والتنميــة الاجتماعيــة. وفيمــا يلي، نســتعرض ملخصــاً يعكــس إ ممــا 

يــر، بالإضافــة إلى نمــاذج مختــارة مــن البرامــج التي تــم تنفيذهــا في مجــالي المشــاركة المجتمعيــة وأنشــطة إشراك الموظــفين. المجتمعيــة خلال فترة التقر

تطوير وتمكين الشباب/التعليم

تطوير وتمكين الشباب

تطوير القيادات الشبابية

إشراك الشباب/الرياضة

ية التراث التاريخي/التعليم حما

إشراك أصحاب المصالح

الصحة المجتمعية

برنامج إنبات للإعداد المهني

برامج لوياك لتطوير وتمكين 

الشباب

معسكر القيادة للشباب 

يلند( بالتعاون مع لوياك )تا

بطولة كيبكو للجامعات

يخ  برنامج مشروع توثيق التار

الشفوي - الجامعة الأمريكية 

في الكويت

حفل العشاء السنوي لممثلي 

الإعلام 

مبادرات التوعية الصحية 

وحملات التبرع بالدم

يمتــد لتســعة  نظمــت كيبكــو النســخة الثالثــة مــن برنامجهــا الرائــد للإعــداد المــهني “إنبــات”، وهــو برنامــج مكثــف 

أســابيع، مصمــم لســد الفجــوة بين التعلــم الأكاديمــي والاحتياجــات الواقعيــة في ســوق العمــل. حيــث شــارك في 

 مــن الكــوادر الوطنيــة الشــابة في مجموعــة مــن ورش العمــل، والحلقــات النقاشــية، وجلســات 
ً
يجــاً البرنامــج 24 خر

وكان   لديناميكيــات العمــل المــؤسسي في مختلــف القطاعــات. 
ً
 عميقــاً

ً
الإرشــاد المــهني التي أتاحــت لهــم فهمــاً

للبرنامــج أثــر ملمــوس في صقــل مهاراتهــم الأساســية، بمــا في ذلــك التفــكير النقــدي، ومهــارات التواصــل، والقــدرة 

 عــن تــوفير فــرص قيمــة لبنــاء شــبكات تواصــل مــهني تدعــم انتقالهــم 
ً
ــز الثقــة المهنيــة؛ فــضلاً ي على التكيــف، وتعز

الســلس والمســتدام إلى ســوق العمــل.

جــددت كيبكــو شراكتهــا مــع مؤسســة لويــاك، في إطــار جهودهــا الدؤوبــة لدعــم المبــادرات التي اســتفاد منهــا أكثر 

 ومشــاركين مــن مختلــف فئــات 
ً
مــن 77 مشــارك، شــملت الشــباب الذيــن تتراوح اعمارهــم بين 14 إلى 17 عامــاً

المجتمــع. وقــد ارتكــزت البرامــج على نهــج ســتيفن كــوفي “العــادات الســبع للنــاس الأكثر فعاليــة”، مــع التركيز على 

ــة. وتمثــل هــذه  ــر المهــارات القيادي يــق، وتطوي ــروح الفر ــز قيــم الــوعي الــذاتي، وتحمــل المســؤولية، والعمــل ب ي تعز

يجــابي  الجهــود خير دليــل على التزامنــا الراســخ والمــشترك بتطويــر وتمــكين الشــباب، وبنــاء القــدرات، وخلــق أثــر إ

ومســتدام للمجتمــع ككل.

يــام  يــة معســكر القيــادة الــذي اســتمر لمــدة ثمانيــة أ ضمــن إطــار الشراكــة المســتمرة مــع لويــاك، قامــت كيبكــو برعا

 .
ً
يلانــد، حيــث شــارك الشــباب الذيــن تتراوح اعمارهــم بين 15 و17 عامــاً في مديــنتي “شــيانغ مــاي” و”بانكــوك” في تا

يبيــة للقيــادة مــع الأنشــطة التطبيقيــة القائمــة بهــدف ترســيخ مهــارات  وقــد تــميز البرنامــج بالجمــع بين المناهــج التدر

 عــن التعــاون بين الأقــران،
ً
يــز الاســتقلالية، وتنميــة الــوعي الثقــافي العالمـي، فــضلاً العمــل الجمــاعي، وتعز

ــز الروابــط المجتمعيــة، نظمــت كيبكــو النســخة الثانيــة مــن بطولــة كيبكــو الجامعيــة،  ي في إطــار دورهــا الرائــد في تعز

والتي شــهدت منافســات بين 11 جامعــة خاصــة في دولــة الكويــت؛ حيــث شــملت البطولــة مســابقات في كــرة 

 ،
ً
 وحــوالي 450 لاعبــاً

ً
يقــاً القــدم، وكــرة الســلة، والكــرة الطائــرة، وكــرة الصــالات، بمشــاركة واســعة ضمــت 30 فر

. وتهــدف هــذه المبــادرة إلى تشــجيع المشــاركة الشــبابية وترســيخ 
ً
وســط حضــور جمــاهيري لافــت تجــاوز 750 مشــجعاً

ثقافــة المشــاركة الشــمولية، وتــبني أنمــاط حيــاة صحيــة.

يــخ الشــفوي في  يــة برنامــج توثيــق التار يــخ الــوطني، واصلــت كيبكــو رعا  لالتزامهــا الراســخ بصــون الهويــة والتار
ً
تجســيداً

يكيــة في الكويــت، والــذي كان لــه حضــور خلال فعاليــات معــرض الكويــت الــدولي للكتــاب في دورتــه  الجامعــة الأمر

يــات وشــهادات حيــة توثــق بدقــة  الثامنــة والأربــعين. يهــدف البرنامــج إلى تــوفير منصــة معرفيــة للجمهــور تذخــر بروا

يــخ الاجتمــاعي والثقــافي والمـهني لدولــة الكويــت؛ ممــا يســاهم بشــكل جوهــري في صــون التراث الثقــافي  ملامــح التار

يخيــة عبر الأجيــال. يــز آليــات تبــادل المعرفــة ونقــل الخبرات التار غير المادي، وتعز

 مــن 
ً
أقامــت كيبكــو حفــل العشــاء الإعلامــي الســنوي في نســخته الخامســة عشرة، والــذي جمــع نحــو 70 ممــثلاً

يهــدف   إلى جنــب مــع فــرق الاتصــال المــؤسسي مــن مختلــف شركات المجموعــة. 
ً
مختلــف وســائل الإعلام، جنبــاً

 عــن تحــفيز الحــوار الشــفاف حــول 
ً
هــذا اللقــاء الســنوي إلى توطيــد جســور التواصــل مــع المجتمــع الإعلامــي، فــضلاً

مســتجدات بيئــة الأعمــال والقطاعــات.

. شــملت هــذه 
ً
ــة التي اســتفاد منهــا أكثر مــن 95 مشــاركاً ــة الصحي ــادرات التوعي دعمــت كيبكــو سلســلة مــن مب

ــادرات  ــة لصحــة الرجــل، بالإضافــة إلى مب ــرأة، وأنشــطة توعوي ــتبرع بالــدم، وبرامــج لصحــة الم ــادرات حــملات ال المب

ــة. ــة والتي ســاهمت في رفــع مســتوى الــوعي المجتــمعي بمفهــوم الصحــة الوقائي ــز الرفاهي ي حــول تعز

النوع البيانالمبادرة

أمثلة من المبادرات المجتمعية المختارة

حجم الإنفاق على المشاركة المجتمعية 

149,667 د.ك
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إشراك الموظفين

رفاهية الموظفين/الرياضة

تكريم الموظفين

اليوم المفتوح في جزيرة فيلكا – 

“نبحر كفريق واحد”

بطولة دوري كيبكو لكرة القدم

حفل التكريم السنوي لموظفي 

مجموعة كيبكو

يــرة فيلــكا تحــت   في جز
ً
 مفتوحــاً

ً
يومــاً في إطــار ســعيها الــدؤوب لترســيخ قيــم التواصــل المــؤسسي، نظمــت كيبكــو 

 وموظفــة مــع عائلاتهــم. تضمــن اليــوم باقــة متنوعــة مــن 
ً
 واحــد”، بمشــاركة 95 موظفــاً

ٍ
يــقٍ شــعار نبحــر كفر

الأنشــطة الترفيهيــة والثقافيــة والفعاليــات الجماعيــة التي صُُممــت لتحــفيز التفاعــل خــارج نطــاق بيئــة العمــل؛ ممــا 

يــز المشــاركة الداخليــة وتكريــس نهــج الشــمولية العائليــة ضمــن بيئــة العمــل. ســاهم في تعز

يــز مشــاركة الموظــفين، نظمــت كيبكــو بطولــة دوري كيبكــو لكــرة القــدم والــذي شــهد  في إطــار ســعيها الحثيــث لتعز

وقــد اســتقطبت   مــن مختلــف شركات المجموعــة. 
ً
ونحــو 170 لاعبــاً  

ً
يقــاً مشــاركة تنافســية واســعة بين 14 فر

يــق الواحــد، وتحــفيز  روح الفر ؛ ممــا ســاهم في ترســيخ 
َ
 تجــاوز 800 مشــجعاَ

ً
 لافتــاً

ً
 جماهيريــاً

ً
البطولــة حضــوراً

 عــن التعــاون والتفاعــل الإيجــابي بين موظفــي المجموعــة،
ً
النشــاط البــدني، فــضلاً

 مــن أكثر مــن 20 شركــة مــن شركات 
ً
أقامــت كيبكــو حفــل عشــائها الســنوي، حيــث اســتقبلت نحــو 350 مشــاركاً

يقيــا. وكان الحفــل بمثابــة منصــة للاحتفــاء بإنجــازات  المجموعــة المنــتشرة في منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفر

يــم ذوي الأداء الاســتثنائي والمتــميز على مســتوى المجموعــة. وتــأتي هــذه المبــادرة لدعــم العلاقــات  الموظــفين وتكر

يعــزز التزامنــا الراســخ  والروابــط طويلــة الأمــد بين الموظــفين، وتحــفيز الــوعي حــول رؤيــة وأنشــطة المجموعــة، بمــا 

بمبــادئ الانفتــاح والشــفافية، والمشــاركة الدائمــة مــع الموظــفين.

النوع البيانالمبادرة

أمثلة من مبادرات الموظفين المختارة

يكيــة  يــادة الأعمــال الاجتماعيــة للشــباب – الجامعــة الأمر الأثــر على مســتوى محفظتنــا - برنامــج الابتــكار ور

في الكويــت

ــادي لــدى الشــباب،  ي ــة لتشــجيع الفكــر الر ضمــن جهودهــا الدؤوب

يــز مســارات التنميــة الاجتماعيــة   بتعز
ً
 بالغــاً

ً
تــولي كيبكــو اهتمامــاً

والاقتصاديــة طويلــة المـدى. وفي هــذا الإطــار، وبالتعــاون مــع لوياك 

يكيــة في الكويت النســخة  وكليــة بابســون، اســتضافت الجامعــة الأمر

يادة الأعمال الاجتماعية؛ وهي مبادرة  ن لر
ُ
العــاشرة مــن برنامــج كُ

أكاديميــة رائــدة امتــدت لأربعــة أســابيع، ركزت على صقــل مهارات 

القيــادة، والابتــكار، وترســيخ مبــادئ المســؤولية الاجتماعيــة بين 

الكــوادر الوطنيــة الشــابة في دولــة الكويــت.

نجــح البرنامــج في جمــع نخبــة مــن المشــاركين الشــباب، والرعــاة، 

 لتوجيه 
ً
يبية مكثفة صُُممت خصيصاً وممثلي المجتمع في بيئة تدر

ياديــة ذات أبعــاد اجتماعيــة  ر أنظــار المشــاركين نحــو تطويــر أفــكار 

يكيــة في  وّّجــت المبــادرة، التي احتضنتهــا الجامعــة الأمر
ُ
هادفــة. وقــد تُ

يع تعــالج مجموعــة مــن التحديــات  الكويــت، بتقديــم تســعة مشــار

المجتمعيــة الملحــة، شــملت قطاعــات البيئــة، والتعليــم، والصحــة، 

والثقافــة. ومــن خلال منهجيــات التوجيه المـهني والتعلم التجريبي، 

حصــل المشــاركون على الدعــم اللازم لترجمــة مفاهيمهــم الأوليــة 

يع هيكليــة قــادرة على تقديــم قيمــة مضافــة  إلى مقترحــات مشــار

وملموســة للمجتمــع.

كما ساهمت هذه المبادرة في ترسيخ أواصر التعاون بين المؤسسات 

الأكاديميــة، ومنظمــات المجتمــع المــدني، والقطــاع الخاص؛ ممــا 

أوجــد بيئــة خصبــة لاستكشــاف وتطويــر الأفــكار الطموحــة التي 

يقودهــا الشــباب لمعالجــة الاحتياجــات المجتمعيــة.
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يكيــة في الكويــت تنظــم مســابقة البرمجــة التنافســية وتطويــر  الأثــر على مســتوى محفظتنــا - الجامعــة الأمر

المهــارات الرقميــة

يكيــة في الكويــت  منافســات مســابقة  اســتضافت الجامعــة الأمر

الكويــت للبرمجــة للجامعــات والكليــات وهي فعاليــة وطنيــة رائــدة 

نظمهــا قســم الهندســة والعلــوم التطبيقيــة بالجامعــة وجمعــت 

نخبــة مــن أمهــر المبرمــجين الجامعــيين مــن مختلــف الجامعــات في 

الكويــت تنافســوا على حــل مســائل خوارزميــة معقــدة تحت ضغط 

الوقــت.

عــدة  مثلــت  التي  الفــرق  عشرات  مشــاركة  المســابقة  شــهدت 

جامعــات، حيــث اســتعرض المشــاركون براعتهــم في تطويــر حلــول 

 Java,( خوارزميــة مبتكــرة باســتخدام لغــات برمجيــة عالمية تشــمل

C, C++, Python(. وقــد تــميزت هــذه النســخة بانضمــام جامعة 

عبــدالله الســالم للمــرة الأولى، في خطــوة تعكــس الشــغف المتنامــي 

بتخصصات علوم الحاسب الآلي وتطوير البرمجيات ضمن السياق 

التعليمــي العــالي في دولــة الكويــت.

وتجــاوزت المســابقة في أهدافهــا حــدود التنافــس التقليــدي؛ لتضــع 

الطلبــة أمــام محــاكاة واقعيــة لبيئــات حــل المشــكلات المعقــدة التي 

ًـا، ودقــة تقنيــة متناهيــة. وقــد توّّجــت 
ن�
، وتعاو

ً
 تحليليــاً

ً
تتطلــب فكــراً

المســابقة بتأهــل الفــرق المتصــدرة لتمثيــل دولة الكويت في المســابقة 

الإقليمية العربية والأفريقية بمدينة الأقصر، مما يساهم في ربط 

المواهــب الأكاديميــة المحليــة بمجتمــع البرمجــة الإقليمــي الأوســع.

يــادة  ز يســاهم في  يــة وتنظيــم هــذه الفعاليــات النوعيــة  رعا إن 

الفــرص أمــام الــطلاب لتطويــر كفــاءات رقميــة متقدمــة، جنبًًــا إلى 

يــز روافــد الكــوادر التقنيــة الوطنيــة الواعــدة المتخرجــة  جنــب مــع تعز

مــن الجامعــات الكويتيــة.

يادة المسؤولية الاجتماعية الأثر على مستوى محفظتنا - سدافكو تحصد الجائزة الفضية في ر

ــة )ســدافكو(  ــان والأغذي توجــت الشركــة الســعودية لمنتجــات الألب

بتميزهــا المجتــمعي على المســتوى الــوطني، حيــث حصــدت الجائــزة 

الفضيــة مــن جوائــز المســؤولية الاجتماعيــة لــلشركات، التي تنظمهــا 

لدورهــا  يــرًًا  تقد الاجتماعيــة،  والتنميــة  البشريــة  المــوارد  رة  وزا

المتنامــي في دعــم منظومــة التنميــة الاجتماعيــة في المملكــة العربيــة 

الســعودية.

 لالتزامنــا على أرض الواقــع 
ً
يــم انعكاسًًــا حقيقيــاً ويــأتي هــذا التكر

ــز على التعليــم، وتمــكين الشــباب، 
ّ
بدعــم عــدد مــن البرامــج التي تركّ

ّـاع المســتقبل 
ن�
يــة البيئــة. ومــن أبــرز هــذه المبــادرات برنامــج صُُ وحما

الــذي يســتهدف تطويــر الكفــاءات الوطنيــة الشــابة، ودعــم المدارس 

في مختلــف مناطــق المملكــة، إلى جانــب شراكاتهــا مــع المـدن الهادفة 

يع التشــجير وإنشــاء  إلى تطويــر المســاحات المجتمعيــة عبر مشــار

الحدائــق العامــة.

وتتضافــر هــذه المبــادرات لتســاهم في إتاحــة الفــرص لنيــل فــرص 

تعليمية جيدة، وتطوير المســاحات المجتمعية، وتوفير فرص واعدة 

يــادي  يكــرس الــدور الر لتنميــة الكــوادر الشــابة في المملكــة؛ ممــا 

بالأولويــات الاجتماعيــة  الارتقــاء  للقطــاع الخاص في  والمتنامــي 

رؤيــة المملكــة 2030. ومواكبتهــا لمســتهدفات 
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3.2 هيكل القوى العاملة

يقــة التي تتبعهــا كيبكــو   لا يتجــزأ مــن الطر
ً
يمثــل الإلمام التــام والشــامل بتركيبــة القــوى العاملــة ركيزة أساســية للإدارة المســؤولة للعــنصر الــبشري، وجــزءاً

لرصد ومتابعة مؤشرات الاســتدامة الخاصة بالقوى العاملة، وفي مقدمتها التنوع، والاســتقرار الوظيفي، والمشــاركة العادلة في بيئة العمل. إن إرســاء 

يمكــن القيــادة مــن تقييــم مســتويات تمثيــل مختلــف الفئــات، مــع ضمــان مواءمــة ممارســات  رؤيــة واضحــة وشــاملة لديموغرافيــا القــوى العاملــة 

التوظيــف مــع تطلعــات الشركــة القابضــة في إرســاء دعائــم العدالــة والفــرص الشــاملة.

ولا تقــتصر الممارســات المســؤولة لإدارة القــوى العاملــة على إحصــاء إجمــالي عــدد الموظــفين فحســب، بــل تمتــد لتشــمل مــدى إتاحــة الفــرص القياديــة 

يــع الأدوار القيادية  أمــام الكفــاءات الوطنيــة الطموحــة؛ حيــث تحــرص كيبكــو على رصــد نســب التمثيــل في الإدارة العليــا لضمان الشــفافية في كيفية توز

على هيــكل القــوى العاملــة.

ــن في كشــوف  يعكــس عــدد الأفــراد المقيدي ــر، ممــا  ي ــة فترة التقر ي ــدوام الكامــل )FTE( في نها ــات الموظــفين على أســاس معــادل ال ــع بيان ويتــم تجمي

 لخصائــص مثــل الجنــس رؤيــة دقيقــة حــول مســتويات التمثيــل داخــل كيبكــو، في حين 
ً
يــع القــوى العاملــة وفقــاً يوفــر توز يــة العــام. كمــا  الرواتــب بنها

تســاهم البيانــات المتعلقــة بالجنســية في فهــم نطــاق مشــاركة العمالــة الوطنيــة ومســاهمة الشركــة القابضــة الأوســع في دعــم أســواق العمــل المحليــة.

يعتمــد  يمثــل الاســتقرار الوظيفــي ركيزة أساســية أخــرى تتــجلى مــن خلالها اســتدامة القــوى العاملــة، حيــث تحــرص كيبكــو على تــبني هيــكل وظيفــي 

ية المعرفــة المؤسســية، ودعــم مســارات التطويــر المـهني طويل  بشــكل أســاسي على الموظــفين بنظــام الــدوام الكامــل والدائــم ويدعــم هــذا النهــج اســتمرار

يشــهده المشــهد الاقتصــادي مــن تقلبــات متســارعة وتحديــات  يــة، لاســيما في ظــل مــا  المــدى، وتــوفير بيئــة عمــل مســتقرة في مواقــع العمــل الجوهر

يــدة في اســتقطاب الكفــاءات والمواهــب. متزا

 إلى حجم القوى العاملة فحســب. 
ً
يير الأهميــة التشــغيلية والحضــور المؤثر للموظفين، وليس اســتناداً يــة إلى معــا يــف مواقــع العمــل الجوهر ويســتند تعر

يدعــم الأهــداف الأوســع لاســتدامة الكــوادر  وضمــن هــذه المواقــع، تضــع الشركــة القابضــة تطويــر واســتبقاء الكــوادر الوطنيــة على رأس أولوياتهــا، بمــا 

يتها. البشريــة، مثــل بنــاء القــدرات المحليــة وضمــان نقــل المعرفــة واســتمرار

توزيع هيكل القوى العاملة

مؤشرات استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية )على مستوى الشركة القابضة(

27%
نسبـــــــــــــة

التكويــــــــت

عدد الموظفون

إجمالي عدد

الموظفيـــــــن

74

الموظفون حسب الجنس

إناثذكور

26 48

الموظفون حسب الجنسية

عمالة

وطنية

عمالة 

اجنبية

52 22
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نوع التوظيف والمقارنة السنوية 

الموظفون العاملون بنظام 

الدوام الجزئي

الموظفون العاملون بنظام 

الساعات غير المضمونة

40

عمالة ذكور

وطنية

عمالة إناث

اجنبية

11 33

ذكور

الموظفون العاملون بنظام الدوام الكامل )1( 

عمالة اجنبيةعمالة وطنية

إناث

2025

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

45

70

51

25

47

74

2025

2024

19

2153

27

جميع الموظفين العاملين بنظام الدوام الكامل هم موظفين دائمين)1(

توزيع تعيينات الموظفين الجدد 

إجمالي عدد الموظفين 

1المعيين الجدد  
ذكر كويتي أكثر من 50 

 من العمر
ً
عاماً

التوظيف وحركة القوى العاملة

يدعــم التخطيــط المســؤول  يمنحنــا رؤيــة حــول كيفيــة تطــور قاعــدة موظفينــا بمــرور الوقــت، كمــا  مــن الجديــر بالذكــر أن رصــد حركــة القــوى العاملــة 

للقــوى العاملــة. وفي هــذا الصــدد، تحــرص كيبكــو على متابعــة نشــاط التوظيــف ومعــدلات دوران الموظــفين، لضمــان وضــوح الرؤيــة بشــأن اســتقطاب 

كــوادر جديــدة واســتبقاء الكفــاءات المتــميزة.

 للفئــات الديموغرافيــة؛ بمــا في ذلــك العمــر، والجنــس، والجنســية؛ مما يتيــح للقيادة 
ً
ًـا وفقــاً كمــا يجــري تحليــل بيانــات التوظيــف ودوران الموظــفين داخلي�

الإلمام بديناميكـيـات الـقـوى العامـلـة وتحدـيـد المـجـالات المحتمـلـة للتطوير والتحسين في ممارـسـات الاـسـتقطاب أو استراتيجيات الاـسـتبقاء الوظيفي.

وفي هــذا الســياق، تتــم إدارة فترات انتقــال القــوى العاملــة بأســلوب يجســد نهجنــا الراســخ في ممارســات التوظيــف المســؤولة، حيث نــولي أهمية قصوى 

يــن مــن خلال قنــوات تواصــل واضحــة وإجــراءات تتســم بالعدالــة والشــفافية. وقــد ســجلت حركــة القــوى العاملــة خلال فترة  لدعــم الموظــفين المغادر

، كمــا هــو موضــح في الجــداول التاليــة، ممــا يعكــس حالــة الاســتقرار الوظيفــي الراســخة لــدى موظفينــا.
ً
 محــدوداً

ً
يــر تــغيراً التقر

معدل دوران الموظفين

إجمالي دوران 

عمالة اجنبيةعمالة وطنيةإناثذكور أكبر من 5050-30دون 30الموظفين 

30212103

حسب الجنسيةحسب الجنسحسب الفئة العمرية

معدل الدوران

4.1% 2025
ملاحظة:

ينطبق فقط على الموظفين العاملين بنظام الدوام الكامل معدل دوران الموظفين 
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3.3 التطوير والرفاه الوظيفي

التعلم، بناء القدرات، والتطور المهني

تنظــر كيبكــو إلى التعلــم المســتمر على أنــه ركــن أســاسي لدعــم نمــو موظفيهــا والارتقــاء بالقــدرات الفنيــة للقــوى العاملــة حيــث تشــجع الشركــة كوادرهــا 

على التطــور مــن خلال تــوفير منظومــة متكاملــة تشــمل التعلــم خلال العمــل، والتوجيــه المـهني، والجلســات النقاشــية للتطويــر الشــخصي، بالإضافــة إلى 

يقــتصر أثــره  يماننــا العميــق بــأن التعلــم المســتمر لا  يبيــة المصممــة لتلبيــة متطلبــات الأدوار الوظيفيــة المختلفــة. ويرتكــز هــذا النهــج على إ الفــرص التدر

يــة القياديــة. يــز الرضــا الوظيفــي ورفــع مســتوى الجاهز يمتــد ليشــمل تعز على الارتقــاء بــالأداء المـهني للموظــف فحســب، بــل 

يــب الإلــكتروني عبر منصــة )LinkedIn Learning( أحــد عوامــل التمــكين الأساســية لهــذه الثقافــة التعليميــة في الشركــة القابضــة؛  وتعــد مبــادرة التدر

حيــث توفــر المنصــة برامــج متخصصــة بالقطــاع وفــرص تطويــر المهــارات القياديــة والتي مــن شــأنها المحافظــة على مواكبــة موظفينــا لآخــر المســتجدات 

يــب التخــصصي والتعلــم  يع بكفــاءة واقتــدار. كمــا تشــمل برامجنــا التدر يــز قدرتهــم على قيــادة الفــرق والمشــار والمتطلبــات المتطــورة في قطاعاتهــم، وتعز

حســب متطلبــات الــدور الوظيفــي، مــع تقديــم الدعــم اللازم لانتقــال الموظــفين بين المهــام والمســؤوليات بنــاءًً على تقييــم كل حالــة على حــدة.

يــب والتطويــر لعمليــات متابعــة داخليــة دقيقــة، حيــث ســجلت الشركــة  وعلى صعيــد الحوكمــة والشــفافية، تخضــع مســتويات المشــاركة في برامــج التدر

يــب  يتــم تصنيــف بيانــات التدر يــق العمــل. كمــا   لســهولة الوصــول إلى منصــات التعلــم الرقميــة لكافــة أعضــاء فر
ً
مســتويات اســتفادة مرتفعــة نظــراً

يــة، والجنســية، لضمــان الشــمولية والعدالــة. ويمتــد هــذا الاهتمــام   حســب المســتوى الوظيفــي، والمهــام الوظيفيــة، والجنــس، والفئــة العمر
ً
داخليــاً

يــز ثقافــة الشــمولية وتوحيــد التوقعــات المهنيــة عبر كامــل القــوى العاملــة. وبالرغــم مــن أن النتائــج الكميــة لأثــر هــذه  ليشــمل الموظــفين المتعاقديــن لتعز

يتــم تقييمهــا ضمــن المراجعــات الداخليــة مــن خلال مخرجــات الأداء. يتــم الافصــاح العــام عنهــا، فــإن مســاهمتها الفعليــة  البرامــج على الأعمــال لم 

يــز بنــاء القــدرات مــن خلال جهــود عمليــة تهــدف إلى تحــسين كفــاءة الترقيــة الداخليــة وعمليــات التوظيــف، عبر تــبني آليــات  يتــم تعز علاوة على ذلــك، 

يــة لضمــان الاســتبقاء الوظيفــي. ومــن خلال هــذا المنظــور الشــامل، لا  ــار الكفــاءات بعنا ــة، واتخــاذ القــرارات في الأوقــات المناســبة، واختي اعتمــاد مرن

يــة  يــز الجاهز ية الأعمــال، وتعز يُُنظــر إلى التطويــر كنشــاط منفصــل للمــوارد البشريــة، بــل كعــنصر استراتــيجي يســاهم في بنــاء القــدرات، وضمــان اســتمرار

المؤسســية طويلــة الأمــد.

ساعات التدريب

حجم الإنفاق على التدريب معدل ساعات التدريب المقدمة )سنويًًا( 

متوسط ساعات التدريب

التي أتمها الموظفين

11914107

 متوسط ساعات التدريب للموظفين 

حسب المستوى الوظيفي

 متوسط ساعات التدريب للموظفين

حسب الجنس

ساعاتساعاتساعةساعاتساعة

10

24,320 د.ك10 22,000 د.ك11

ساعات

20252025 20242024

الإدارة العليا فما فوقالإدارة الوسطىالمستوى المبتدئإناثذكور 

الأداء، والتطور المهني، والتكريم

يتشــكل ويتراكــم التطــور الوظيفــي بمــدى حصــول الموظــفين على تقييمــات واضحة لأدائهم، ومدى إلمامهم بأهمية مســاهماتهم في تحقيق الأولويات 

 يجمــع 
ً
 مؤسســياً

ً
الشــاملة. وفي كيبكــو، تتــم إدارة الأداء مــن خلال التقييمــات الفرديــة التي تتكامــل بإجــراء حــوارات مهنيــة مســتمرة؛ ممــا يرســخ نهجــاً

ًـا إلى جنــب مــع  بين المراجعــة الرســمية الســنوية والحــوار الدائــم بصفــة ســنوية. تعتمــد عمليــة التقييــم بشــكل أســاسي على مــدى تحقيــق الأهــداف، جنب�

 مــن الاعتمــاد على أنظمــة تقييــم معقــدة.
ً
تقديــم ملاحظــات مســتمرة ونقاشــات عمليــة، بــدلاً

يتم ربط الأهداف الفردية لكل موظف بشكل مباشر بأولويات الشركة القابضة، ومسؤوليات

 مــن أن تكــون في معــزل 
ً
 الحوكمــة، وتوقعــات الإدارة التنفيذيــة؛ ممــا يضمــن تكامــل مناقشــات الأداء مــع التوجــه الاستراتــيجي العــام للأعمــال بــدلاً

 لأهميتهــا على الأداء، قــد تقــوم الشركــة بمنــح مكافــآت وحوافــز مرتبطــة بــالأداء للعديــد مــن الوظائــف بمــا في ذلــك الوظائــف 
ً
عــن الأهــداف. وإدراكاً

 إلى النتائــج، ونطــاق المســؤوليات، وحجــم المســاهمة الفرديــة. كمــا تتيــح الشركــة لكبــار المســؤولين 
ً
غير التنفيذيــة وغير المرتبطــة بالمبيعــات، وذلــك اســتناداً

التنفيــذيين على مســتوى الشركــة القابضــة نظــام ملكيــة الأســهم للموظــفين، في حين تخضــع الحوافــز طويلــة الأجــل لــفترة اســتحقاق أو ســداد تمتــد 

لــثلاث ســنوات.

يــر، مــع التركيز على خصائــص متنوعــة تبرز تطبيــق عمليــة التقييــم  يــت خلال فترة التقر توضــح البيانــات التاليــة لمحــة شــاملة عــن تقييمــات الأداء التي أجر

يــة. على مختلــف المســتويات الوظيفيــة، بالإضافــة إلى تكويــن أعضــاء هيئــة الحوكمــة مــن حيــث الجنــس والفئــات العمر
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تقييمات الأداء وتصنيف مستويات الإدارة

المستوى المبتدئ

الإدارة العليا فما فوق

الإدارة الوسطى

المستوى الوظيفي
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حسب الفئة العمرية وحسب المستوى الوظيفي

0

0

5

5

10

10

15

15

20

20

25

25

إناث

دون 30

دون 30

دون 30

إناث

3إناث

8

17

2

5

20

6

5

0

4

15

8

16

1

0

المستوى المبتدئ

المستوى المبتدئ

الإدارة الوسطى 

الإدارة الوسطى 

الإدارة العليا فما 

فوق 

الإدارة العليا فما 

فوق 

ذكور

 30-50

 30-50

 30-50

أكبر من 50 

أكبر من 50 

أكبر من 50 

ذكور

ذكور

 للرئيس التنفيذي للمجموعة. وضمن (2)
ً
يتبعون مباشرةً يُُقصد بـ الإدارة العليا الموظفين الذين يشغلون مناصب في الإدارة العليا أو نواب الرئيس، بالإضافة إلى كبار المسؤولين التنفيذيين الذين 

يُُشير مصطلح “الكوادر المحلية” إلى الأفراد من المواطنين أو المقيمين إقامة طويلة في الدولة التي تزاول فيها الشركة عملياتها. هذا الإطار، 

الأفراد ضمن هيئات الحوكمة في كيبكو

012345
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مؤشرات استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية )على مستوى الشركة القابضة(

95%
معدل الإنجاز في 

عملية تقييم الأداء

الرفاه الوظيفي والدعم المستمر

يتجــاوز ذلــك ليشــمل  يــا الوظيفيــة المعتمــدة فحســب، بــل  يقــتصر على تقديــم المزا إن الحــرص على الارتقــاء بالرفــاه الوظيفــي في الشركــة القابضــة لا 

المرونــة العمليــة وتكريــس ثقافــة مؤسســية في بيئــة العمــل تهــدف إلى تلبيــة احتياجــات الكــوادر البشريــة بــكل اهتمــام وواقعيــة. وتدعــم كيبكــو صحــة 

موظفيهــا ورفاههــم وتحــرص على تحقيــق التــوازن بين الحيــاة المهنيــة والشــخصية، وذلــك مــن خلال منظومــة متكاملــة تجمــع بين التغطيــة الطبيــة، 

وبرامــج التوعيــة الصحيــة، والدعــم الإداري، إلى جانــب ثقافــة مؤسســية تتيــح تــبني مبــادرات مرنــة وتلقائيــة تســتجيب بكفــاءة لاحتياجــات الشركــة.

 على ذلــك، يمكــن أن توفــر الشركــة ترتيبــات عمــل مرنــة حســب الحالــة، والتي تتضمــن ســاعات عمــل مرنــة وإمكانيــة محــدودة للعمــل عــن بُُعــد 
ً
علاوةً

 بتوفير 
ً
 بالغاً

ً
ــن الموظــفين مــن المواءمــة بين مســؤولياتهم الشــخصية والتزاماتهــم المهنية. كما نــولي اهتمامــاً

ّ
فيمــا تســمح بــه طبيعــة الوظيفــة، ممــا يُُمكّ

ترتيبات تدعم الأسرة من خلال اســتحقاقات الإجازات، وترتيبات العمل المرنة، والدعم المخصص لتلبية الحالات الاســتثنائية حســب الظروف. وتتوافق 

يُُمنــح  يــة الأبنــاء مــع المتطلبــات القانونيــة المحليــة في دولــة الكويــت وأفضــل الممارســات الداخليــة المتبعــة. وعلى مســتوى الشركــة القابضــة،  إجــازات رعا

يــة إضافيــة بنــاءًً على الظــروف الخاصــة للموظــف والمتطلبــات التشــغيلية. الآبــاء إجــازة أبــوّّة مدفوعــة الأجــر لمـدة يــومين، مــع إمكانيــة منــح إجــازات رعا

 

ناهيــك عــن التزامنــا الراســخ باشتراطــات الصحــة والسلامــة المهنيــة في بيئــة العمــل، يحظــى موظفونــا بدعــم إضــافي مــن خلال برامــج التــأمين الــطبي 

يــز  يــة الوقائيــة، وتعز يــة الصحيــة العامــة. في حين تتركــز مبــادرات الرفــاه الوظيفــي على نشر الــوعي، وتــوفير الرعا الخاص التي تغطــي احتياجــات الرعا

 في تهيئــة بيئــة عمــل لا يقــتصر فيهــا دعــم كوادرنــا على مجرد بيانات وسياســات 
ً
ســهم هــذه التــدابير مجتمعــةً

ُ
العــادات الصحيــة الســليمة في العمــل. وتُ

ــعين الموظــفين على أداء مســؤولياتهم المهنيــة بالتــوازي مــع الحفــاظ على 
ُ
 مــن خلال خيــارات عمليــة تُ

ً
 ملموســاً

ً
يتجســد واقعــاً رســمية مكتوبــة، بــل 

رفاههــم الشــخصي.

الإجازات والاحتفاظ بالكوادر البشرية

منح اســتحقاقات 
ُ
 متأصلــة في ممارســات إدارة الموظــفين لــدى شركــة كيبكــو. وفي هــذا الإطــار، تُ

ً
إن دعــم الموظــفين في المناســبات الهامــة في حياتهــم ركيزةً

ــن الموظــفين مــن تحقيــق التــوازن المنشــود 
ّ
ية، ممــا يُُمكّ  للسياســات الداخليــة للشركــة وأحــكام قانــون العمــل الكــويتي الســار

ً
يــة الأطفــال وفقــاً إجــازة رعا

بين مســؤولياتهم المهنيــة والتزاماتهــم الأسرية.

يســتفيد مــن هــذا الاســتحقاق الموظفــون  يــة الأطفــال لكافــة العامــلين ضمــن حــدود اللوائــح المعمــول بهــا، حيــث  ويُُتــاح خيــار الحصــول على إجــازة رعا

ية مشــاركتهم   ســواء. وهذا يجســد النهج المتوازن لمســاندة الموظفين خلال المراحل الحياتية المهمة، مع ضمان الحفاظ على اســتمرار
ٍ
والموظفات على حدٍ

الفاعلــة في بيئــة العمــل عقــب انقضــاء فترات الإجــازات الممتــدة.

ية الأطفال ومدى الاستفادة منها  استحقاقات إجازة رعا

ية الطفل الموظفين الذين استفادوا من إجازة رعا

ية الأطفال - إجمالي عدد الموظفين الذين استفادوا من إجازة رعا

ير - عدد الموظفين الذين عادوا لمباشرة أعمالهم بعد انتهاء الإجازة خلال فترة التقر

 
ً
ية الطفل وما زالوا مستمرين على رأس عملهم بعد مرور 12 شهراً - عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انقضاء إجازة رعا

يخ عودتهم    من تار

الفئة )3(

1
موظف ذكر

ير)3( ية الأطفال )الإجازة الأسرية( خلال فترة التقر عدد الموظفات اللاتي استفدن من إجازة رعا

يُُســهم بشــكل جوهــري في  يــة الطفــل واســتمرارهم على رأس عملهــم،  إن رصــد ومتابعــة عــودة الموظــفين لمبــاشرة أعمالهــم بعــد انقضــاء إجــازة رعا

ترســيخ فهــم ورؤيــة أشــمل لمــدى الشــمولية في بيئــة العمــل، ويعكــس مــدى قدرتنــا لدعــم الموظــفين خلال مختلــف مراحــل مسيرتهــم المهنيــة.

يا الجوائز والمزا

يــز الرفــاه الوظيفــي بوضــوح ويتجســد في آليــات الدعــم المالي والعــملي التي نوفرهــا للموظــفين في مختلــف مراحــل مسيرتهم.  يتــجلى نهجنــا المتبــع في تعز

يــة الخدمــة، مــن خلال المــوارد العامــة للشركــة، حيــث  يتــم اســتيفاء الالتزامــات المتعلقــة بالتقاعــد، بمــا في ذلــك التزامــات مكافــأة نها وفي هــذا الصــدد، 

يخــص الموظــفين الكويتــيين، تخضــع اشتراكات  درجــة والمدعومــة باحتياطيــات المطلوبــات المحتملــة. وفيمــا 
ُ
قيــد هــذه الالتزامــات ضمــن المخصصــات المُ

ُ
تُ

التأمينــات الاجتماعيــة التي تتحملهــا جهــة العمــل والموظــف للمتطلبــات الوطنيــة المعمــول بهــا، ويتــم توضيحهــا بــكل شــفافية للموظــفين.

طبــق بإنصــاف على كل مــن الذكــور والإنــاث دون أي شــكل 
ُ
، وتُ

ً
ومــن الجديــر بالذكــر أن أجــور المســتوى المبتــدئ تتجــاوز الحــد الأدنى المنصــوص عليــه قانونــاً

 يجـمـع بين الامتـثـال الرـقـابي والممارـسـات العادـلـة فيـمـا يتعـلـق بالأـجـور والتعويـضـات.
ً
ـمـن أـشـكال التـمـييز، مـمـا يعـكـس نهـاًج
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نسبة الراتب الأساسي والمكافآت للإناث مقابل الذكور 

1 : 1
نسبة الراتب للإناث 

مقابل الذكور

نحــرص في كيبكــو على إرســاء وترســيخ مبــادئ المســاواة ولاســيما في مســألة الأجــور والمكافــآت، ونــود الإشــارة إلى أنــه ومــن واقــع المراجعــة الداخليــة لم 

يتعلــق بالمكافــآت. وهــذا مــن شــأنه أن يجســد  يتــم تســجيل أي فروقــات بين الذكــور والإنــاث في “متوســط” أو “وســيط” فجــوة الأجــور، وكذلــك فيمــا 

يــادات وخطــط الحوافــز. وفي المقابــل، يُُمنح الموظفــون العاملون بنظــام الدوام  التزامنــا التــام بتطبيــق ســلم رواتــب موحــد، واعتمــاد نفــس الآليــات في الز

قدمــة للموظــفين بنظــام الــدوام الكامــل.
ُ
يــا الشــاملة المُ  دون شــمولهم في حزمــة المزا

ً
 مســبقاً

ً
 محــدداً

ً
ياً  شــهر

ً
الجــزئي، بشــكل عــام، راتبــاً

يا المخصصة للموظفين العاملين بنظام الدوام الكامل، والتي تتضمن ما يلي: ويمتد دعمنا ليشمل تقديم حزمة واسعة من المزا

يــة في العمليــات، يتــم إبلاغ الموظــفين في أسرع وقــت ممكــن، مــع الالتزام بفترات الإشــعار المنصوص عليها في القانون  وفي حــال حــدوث تغــييرات جوهر

 لدعــم الموظــفين يتجــاوز مفهــوم التعويضــات 
ً
 متــكاملاً

ً
يــا والمخصصــات نموذجــاً جســد هــذه المزا

ُ
وإبلاغ الموظــفين بهــا بصــورة مبــاشرة. وبصــورة عامــة، تُ

ية التــميز طــوال مــسيرة الموظــف المهنية. يــز مقومــات الاســتقرار، وبنــاء جســور الثقــة، وضمــان اســتمرار الماليــة، ليُُســهم في تعز

يتهم حقوق الموظفين وحما

ترتكــز بيئــة العمــل الداعمــة والمحفــزة إلى حــد كــبير على مــدى إحســاس الموظــفين بــأن لديهــم القــدرة للإبلاغ عــن مخاوفهــم، وثقتهــم التامــة في أن 

 على ذلــك، تطبــق كيبكــو إجــراءات رســمية ومعتمــدة للإبلاغ عــن التظلمــات 
ً
هــذه المخــاوف ســوف يتــم التعامــل معهــا بــكل شــفافية وإنصــاف. وتأكيــداً

وآليــات تصعيدهــا، بهــدف تمــكين الموظــفين مــن الإبلاغ عــن أي مخــاوف أو شــكاوى تتعلــق ببيئة العمل، أو تقييمــات الأداء، أو التعاملات مع الزملاء، 

وذـلـك في إـطـار يتـسـم ـبـأعلى درـجـات السرـيـة. وتتأـلـف ـهـذه العملـيـة ـمـن الخـطـوات التالـيـة:

.1

.4.5.6.7

.2.3

الإجازات السنوية، والعطلات الرسمية، والإجازات 

يتيح للموظفين فرصة  الشخصية مدفوعة الأجر، مما 

أخذ قسط من الراحة، وتجديد طاقاتهم، ومتابعة 

شؤونهم الخاصة.

تغطية تأمينية طبية تغطي الأسنان 

والعيون وتتحملها جهة العمل.

إجازات مدفوعة الأجر للآباء والأمهات تأمين على الحياة.

ية أطفالهم حديثي الولادة  الجدد لرعا

تبنين.
ُ
أو المُ

توفير مواقف سيارات مجانية لكافة 

موظفي كيبكو.

دعم التطوير المهني، بما يشمل تغطية أو استرداد 

يبية، وورش العمل، والمؤتمرات  تكاليف الدورات التدر

الرامية إلى صقل المهارات وإثراء المعرفة.

خصومات خاصة على منتجات وخدمات الشركة، إلى 

جانب عروض حصرية ناتجة عن شراكاتنا مع جهات 

وبائعين خارجيين.

123456

أي  تقديــم  للموظــف  يمكــن 

ببيئــة العمــل،  شــكوى تتعلــق 

أو تقييــم الأداء، أو الــزملاء في 

 إلى إدارة المــوارد 
ً
كيبكــو مبــاشرةً

ذلــك،  وعلاوة على  البشريــة. 

البشريــة  رد  المــوا رة  إدا تتــولى 

قدمــة 
ُ
المُ الشــكاوى  مراجعــة 

وإحالتهــا إلى الجهــات المختصــة 

للتحقيــق فيهــا متى مــا دعــت 

الحاجــة لذلــك.

يتــعين على الموظــف الــذي لديــه 

شــكوى أو تظلــم إبلاغ مديــر 

الإدارة التاــبع لها.

عامــل كافــة التظلمــات بــأعلى 
ُ
تُ

درجات السرية التامة، ولا يجوز 

مناقشــتها مع أي أطراف أخرى 

بــخلاف المعنــيين بإجــراءات البــت 

في التظلم.

بموجــب أحــكام هذه السياســة، 

يُُحظــر تعــرض أي موظــف لأي 

ضرر أو إجــراء تعســفي بســبب 

تقديمــه لشــكوى أو تظلــم.

في حــال عــدم تســوية الشــكوى 

بشــكل ي�ُـرضي الموظــف، يجــوز لــه 

إحالتها إلى إدارة الموارد البشرية.

في حــال تعــذر تســوية التظلــم، 

لجنــة  إلى  ع  النزا رفــع  يجــوز 

تظلمات خاصة، برئاسة الرئيس 

البشريــة  رد  للمــوا التنفيــذي 

يــة للمجموعــة  والشــؤون الإدار

وعضويــة كل   للجنــة(، 
ً
)رئيســاً

من ممثل عن الإدارة القانونية 

ورئيــس  الــداخلي،  التدقيــق  أو 

الإدارة المعنيــة.
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يــز مفهــوم بيئــة العمــل الشــاملة مــن حيــث منــع التمــييز والتحــرش، حيــث يتــم تقديمهــا  يبيــة المخصصــة لتعز وفي هــذا الســياق، يــأتي دور البرامــج التدر

يــة، إلى جانــب تــوفير إرشــادات عمليــة للمــدراء لضمان الحفاظ على بيئــة عمل قائمة على  للموظــفين عنــد الانضمــام للعمــل مــع دورات تنشــيطية دور

 للإجــراءات المحــددة. وقــد 
ً
وثــق الحالات ويتــم معالجتهــا وفقــاً

ُ
الاحترام المتبــادل. وتتــم معالجــة الحــوادث عبر قنــوات الإبلاغ والتصعيــد الراســخة، حيــث تُ

 إلى إنهاء الخدمة والإحالة للجهات الرســمية 
ً
تشــمل الإجراءات التصحيحية التوجيه المهني، أو توجيه الإنذارات، أو إعادة التكليف بمهام أخرى، وصولاً

يــر، لم يتــم تســجيل أي حــوادث أو نزاعــات تتعلــق بالتمــييز أو بتنــوع الكــوادر البشرية. عنــد الضرورة، بحســب مــدى جســامة المخالفــة. وخلال فترة التقر

يــة الموظــفين مــن أي معاملــة ســلبية تعــتبر بمثابــة ركــن أســاسي مــن أركان هــذه العمليــة، حيــث صُُممــت قنــوات التصعيــد  وتجــدر الإشــارة إلى أن حما

لضمــان التعامــل المتســق مــع التظلمــات وتســويتها بشــكل جــذري. وإلى جانب الآليــات المتبعة، تلعب المراجعــات الداخلية، وخطط العمــل التصحيحية، 

يــة آثــار  ــن كيبكــو مــن معالجــة أ
ّ
يُُمكّ  في معالجــة الآثــار وتداركهــا، ممــا 

ً
وإشراك أصحــاب المصلحــة، والتعــاون مــع الخبراء الخارجــيين عنــد الحاجــة دورًًا هامــاً

يــن في تطويــر هــذه الآليــات  يُُســاهم الموظفــون وأصحــاب المصــالح المعنــيين الآخر ســلبية وتحــسين ممارســاتها مــن واقــع التجربــة بمــرور الوقــت. كمــا 

يــة، بمــا يضمــن بقــاء قنــوات التظلــم مفتوحــة أمــام الجميــع وفعالــة. وتحســينها مــن خلال إبــداء الملاحظــات، والمشــاورات، والمراجعــة الدور

يتــم تقييــم مــدى فعاليــة هــذه الإجــراءات عبر المتابعــة الحثيثــة لــكل حالــة على حــدة، وسرعــة الاســتجابة في التســوية، والآراء والملاحظــات المبــاشرة مــن 

ــارة وتســويتها بشــكل واقعي. وترســخ هــذه الترتيبــات  يتيــح للشركــة القابضــة تقييــم كيفيــة التعامــل الفــعلي مــع المخــاوف المث الأطــراف المعنيــة، ممــا 

 مؤسســية في بيئــة العمــل تضمــن الاســتماع باهتمــام لمخــاوف الموظــفين ومعالجتهــا، والاســتفادة منهــا في الارتقــاء بممارســات إدارة 
ً
مجتمعــة ثقافــةً

الموظــفين على نطــاق أوســع.

 أساســية في ســعينا نحــو بنــاء وترســيخ بيئــة عمــل داعمــة ومحفــزة. وفي 
ً
وممــا لا شــك فيــه أن الاســتماع لوجهــات نظــر الموظــفين وآرائهــم يمثــل ركيزةً

يــة المســتمرة، والقنــوات المفتوحــة  كيبكــو، نعتمــد في تقييــم مســتويات المشــاركة والرفــاه الوظيفــي بشــكل أســاسي على الحــوار المبــاشر، واللقــاءات الدور

 على آليــات الاســتبيانات الرســمية التقليديــة.
ً
 مــن الاقتصــار حصراً

ً
لاســتقاء الآراء والتعليقــات، بــدلاً

يمنــح الإدارة التنفيذيــة المرونــة اللازمــة للاســتجابة السريعــة  يــة بشــكل فــوري، ممــا  يــا الجوهر يمكــن تحديــد المخــاوف والقضا وبفضــل هــذه المنهجيــة 

واتخــاذ تــدابير عمليــة عنــد اللــزوم. وفي حين تخضــع جهــود التحــسين لمتابعــة داخليــة ترســخ مبــدأ المســؤولية القياديــة والحــوار المســتمر، فــإن نتائــج هــذه 

يتــم الافصــاح العــلني عنهــا في الشركــة القابضــة. الممارســات لا 

 في الوقت ذاته التزامنا الراســخ بالاســتجابة 
ً
ويعكــس هــذا النمــوذج، طبيعــة العمليــات التشــغيلية والثقافــة المؤسســية الرصينــة للشركــة القابضــة، مؤكداً

لتطلعــات الموظــفين وتلبيــة متطلبــات بيئة العمل.

ترسيخ الشمولية في بيئة العمل

يــز الشــمولية في بيئــة العمــل مــن حيــث منــع التمــييز والتحــرش، حيــث  يبيــة المخصصــة تــؤتي ثمارهــا في ترســيخ وتعز مــن الجديــر بالذكــر أن البرامــج التدر

يــة، إلى جانــب تــوفير إرشــادات عمليــة للمــدراء لضمــان الحفــاظ على بيئــة  يتــم تقديمهــا للموظــفين عنــد الانضمــام للعمــل مــع دورات تنشــيطية دور

عمــل قائمــة على الاحترام المتبــادل. ويمكــن للموظــفين رفــع بلاغاتهــم بشــأن أي حــوادث إلى إدارة المــوارد البشريــة، أو الإدارة المبــاشرة، أو الإدارة 

التنفيذيــة العليــا، مــع التزامنــا بالتعامــل مــع كافــة الحالات بسريــة تامــة وتوثيقهــا وتصعيدهــا وفقــا للإجــراءات المعمــول بهــا. وقــد تشــمل الإجــراءات 

 إلى إنهــاء الخدمــة والإحالــة للجهــات الرســمية عنــد الضرورة، 
ً
التصحيحيــة التوجيــه المـهني، أو توجيــه الإنــذارات، أو إعــادة التكليــف بمهــام أخــرى، وصــولاً

يتــم تســجيل أي حــوادث أو نزاعــات تتعلــق بالتمــييز أو بتنــوع الكــوادر البشريــة. يــر، لم  بحســب مــدى جســامة المخالفــة. وخلال فترة التقر

وعلاوة على ذلــك، تســتند ميثــاق الســلوك والأخلاق المهنيــة القويــم إلى سياســات داخليــة رصينــة، وقنــوات إبلاغ، وممارســات إشرافيــة تتيــح رفــع أي 

يتــم تقديــم أو  يــر لم  يوضــح الشــكل أدنــاه أنــه خلال ســنة التقر مخــاوف تتعلــق بالتمــييز أو المعاملــة غير المتكافئــة ومــن ثــم مراجعتهــا حســب الضرورة. 

يير المهنيــة  رفــع أي مــن مثــل هــذه الحــوادث. وفي هــذا الصــدد نــود التنويــه إلى أن خلــو ســجلاتنا مــن مثــل هــذه الحــوادث هــو خير دليــل على جــودة المعــا

يــة على الاحترافية العالية والاحترام المتبادل. التي تحــرص كيبكــو على إرســائها في بيئــة العمــل، حيــث توفــر للموظفين بيئة مؤسســية ترتكز قيمها الجوهر

الشمولية في بيئة العمل

حوكمة الصحة والسلامة المهنية

 
ً
تســتند ممارســات الصحــة والسلامــة التي تطبقهــا الشركــة القابضــة وتسترشــد بسياســة الصحــة والسلامــة المهنيــة المطبقــة، والتي صُُممــت خصيصــاً

لضمــان عمــل الموظــفين والمقــاولين والعــملاء والــزوار في بيئــات آمنــة ومطابقــة للاشتراطــات الصحيــة. وتعكــس هــذه السياســة التزام كيبكــو بتلبيــة 

المتطلبــات القانونيــة، إلى جانــب حرصهــا الشــامل على تــوفير أماكــن عمــل تعــزز رفــاه الموظــفين وتدعــم الممارســات التشــغيلية المســؤولة.

وبموجــب هــذه السياســة، تأخــذ الشركــة القابضــة على عاتقهــا الالتزام بتطبيــق ومتابعــة عــدة جوانــب رئيســية تتعلــق بالصحــة والسلامــة المهنيــة، والتي 

يجازـهـا فيـمـا يلي: يمـكـن إ

إجمالي عدد حالات التمييز
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يير سلامــة  يعــزز تطبيــق معــا تسري سياســة الصحــة والسلامــة المهنيــة على كافــة الموظــفين والمقــاولين العامــلين تحــت إشراف الشركــة القابضــة، ممــا 

متســقة وموحدة في كافة أنشــطتنا. ويتولى مجلس الإدارة مســؤولية الإشراف على هذه السياســة وحوكمتها، والتي بموجبها تلتزم الشركة القابضة 

يير السلامــة في بيئــة العمــل، ممــا يضمــن دمــج اعتبــارات الصحــة والسلامــة وترســيخها في صميــم الممارســات اليوميــة. بالحفــاظ على معــا

 على ذلــك، فــإن نطــاق هــذه الاعتبــارات لا ينــحصر على القــوى العاملــة المبــاشرة التابعة كيبكو بل يتخطاه ليشــمل المقاولين والشركاء الخارجيين 
ً
وعلاوةً

يتــم تعميــم متطلبــات واشتراطــات السلامــة على المقــاولين مــن خلال ذكرهــا بوضــوح في بنــود وأحــكام تعاقديــة  المشــاركين في تنفيــذ أنشــطتها؛ حيــث 

يير الملائمــة لسلامــة   إلى جنــب مــع موظفــي الشركــة القابضــة بتطبيــق المعــا
ً
يعملــون جنبــاً وعبر المشــاركة المســتمرة، بمــا يضمــن التزام الأفــراد الذيــن 

بيئــة العمــل.

يتعلق بالصحة والسلامة والمهنية الإجراءات المتخذة فيما 

نطاق تغطية نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية 

الالتزام بكافة التشريعات 

والقوانين والمتطلبات الأخرى 

ذات الصلة بالصحة والسلامة.

 من صناديق 
ٍ

توفير عدد كافٍ

الإسعافات الأولية المزودة 

بالمستلزمات الطبية اللازمة في 

كافة مواقع العمل.

تعميم إرشادات وتعليمات 

الصحة والسلامة المهنية 

باللغتين العربية والإنجليزية 

حسب الضرورة.

الحفاظ على مواقع العمل 

في حالة نظيفة ومطابقة 

للاشتراطات الصحية، مع توفير 

الإضاءة المناسبة، وإمدادات 

مياه الشرب الصالحة، والمرافق 

الصحية الملائمة. 

 في جميع 
ً
حظر التدخين تماماً

أماكن العمل.

توفير وصيانة أنظمة ومرافق 

عمل آمنة، بما يشمل: تطبيق 

أنظمة فعالة لإدارة الاستجابة 

لحالات الطوارئ بكفاءة، 

وضمان توفير الإمدادات 

يات الحريق  الكافية من طفا

وأجهزة كشف وإنذار الحريق.

7000

 ولكنهم 
ً
الموظفون والعمال غير المعينين مباشرةً

يخضعون لإشراف الشركة القابضة، المشمولون بنظام 

الصحة والسلامة المهنية

 ولكنهم 
ً
الموظفون والعمال غير المعينين مباشرةً

يخضعون لإشراف الشركة القابضة، المشمولون 

بنظام لإدارة الصحة والسلامة المهنية خاضع للتدقيق 

الداخلي 

 ولكنهم 
ً
الموظفون والعمال غير المعينين مباشرةً

يخضعون لإشراف الشركة القابضة، المشمولون 

بنظام لإدارة الصحة والسلامة المهنية خاضع للتدقيق 

الخارجي / معتمد )4(

تحديد وإدارة المخاطر المهنية

. وعلى 
ً
عــد محدودة نســبياً

ُ
 لطبيعــة أنشــطة الشركــة القابضــة بوصفهــا شركــة اســتثمارية قابضــة، فإن مســتويات التعرض للمخاطــر المرتبطة بالعمل تُ

ً
نظــراً

الرغــم مــن ذلــك، نحــرص على تحديــد ورصــد المخاطــر المحتملة وإدارتها بكفاءة من خلال إجراءات الصحة والسلامة المعتمدة، وممارســات المراقبة الدورية 

المصممة للمحافظة على بيئة عمل مكتبية آمنة ومســتقرة.

وفي إطار هذه البيئة التشغيلية المكتبية، ترتبط أبرز المخاطر المهنية المحتملة بشكل عام بما يلي:

تــم تحديــد هــذه المخاطــر وتقييمهــا مــن خلال منظومــة متكاملة تشــمل الجــولات التفقدية في مواقع العمل، ونظام الإبلاغ عــن الحوادث، ومراجعات 

يــة، أو حــالات الطــوارئ الناجمــة عــن الحرائــق،  يوهات المحتملــة كالحــوادث المرور  عــن تقييــم الســينار
ً
التــأمين، والملاحظــات الــواردة مــن الموظــفين، فــضلاً

أو الأعطــال الكهربائيــة التي قــد تمــس بسلامــة بيئــة العمــل.

 لسياســة الصحــة والسلامــة المهنيــة والإجــراءات 
ً
وفي حــال رصــد أو تحديــد أي مخاطــر، تخضــع لعمليــة مراجعــة داخليــة دقيقــة ويتــم معالجتهــا وفقــاً

التشــغيلية المعتمــدة لــدى الشركــة القابضــة، ممــا يضمــن تطبيــق الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة. وتتــميز التــدابير الوقائيــة عــن ردود الأفعــال بتركيزهــا 

يــة،  يــة مــن الحرائــق، وعمليــات الصيانــة الدور يير سلامــة المبــاني والوقا الاســتباقي على تحجيــم المخاطــر قبــل وقوعهــا؛ حيــث تشــمل الالتزام الصــارم بمعــا

ية  يــة مُُحكمــة تهــدف إلى الحــد مــن التعــرض للمخاطــر المهنيــة ودعــم اســتمرار  عــن تطبيــق ضوابــط هندســية وإدار
ً
ومبــادرات التوعيــة بالسلامــة، فــضلاً

العملـيـات اليومـيـة بأـمـان.

وبالتــوازي مــع تلــك الجهــود، تــم إرســاء ترتيبــات اســتجابة تفاعليــة لضمــان التعامــل الفعّّــال حــال وقــوع أي حــوادث، مــع تطبيــق تــدابير سلامــة عمليــة 

يــة في حــالات الطــوارئ، وخطــط الإخلاء،  في كافــة المواقــع المكتبيــة للحفــاظ على بيئــة عمــل آمنــة ومســتقرة. وتتضمــن هــذه الترتيبــات إجــراءات الجاهز

يــق ومســتلزمات الإســعافات الأوليــة في كافــة مواقــع العمــل. وتتكامــل هــذه الضمانــات الوقائيــة  يــات الحر وأنظمــة الإنــذار المبكــر للحرائــق، وتــوفير طفا

ية توفــر تــدابير   لضمــان اســتمرار
ً
مــع التغطيــة التأمينيــة ضــد إصابــات وحــوادث العمــل، وآليــات الرقابــة الداخليــة الصارمــة التي صُُممــت خصيصــاً

مخاطر الإجهاد البدني 

والعضلي )الأرغونوميا( 

مخاطر السلامة الكهربائية الحوادث المرتبطة بالانتقالاتمخاطر الحريقمخاطر الانزلاق والتعثر 

 والخاضعين لإشراف الشركة القابضة، مشمولين بأنظمة لإدارة الصحة والسلامة المهنية (4)
ً
يوجد أي من الموظفين، أو العمال غير المعينين مباشرةً ير، لا  خلال فترة التقر

عتمدة.
ُ
سواء الخاضعة للتدقيق الداخلي أو التدقيق الخارجي / المُ
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السلامــة وفعاليتهــا وســهولة الوصــول إليهــا مــن قبــل جميــع الموظــفين.

 بالتحديــث الــدوري لإرشــادات 
ً
ســهم نتائــج عمليــات التقييــم هــذه في دفــع عجلــة التحــسين المســتمر لممارســات السلامــة في بيئــة العمــل، مدعومــةً

ُ
وتُ

يير الصحــة والسلامــة المهنيــة ذات الصلــة. ويتــم وضــع وتطويــر بيانــات ومــؤشرات الصحــة والسلامة  السلامــة، وتعميــم السياســات، ونشر الــوعي بمعــا

ــة. كمــا  ــة لإدارة الصحــة والسلامــة والبيئ يير الإفصــاح التأمــيني، والممارســات الداخلي ــون العمــل الكــويتي، ومعــا يتوافــق مــع أحــكام قان ــة بمــا  المهني

 إلى معيــار 200,000 ســاعة عمــل. ويشــمل نطــاق الإفصــاح كافــة الموظــفين، في حين يُُســتثنى المقاولــون 
ً
حتســب معــدلات الإصابــات المهنيــة اســتناداً

ُ
تُ

الخارجيــون في الحالات التي لا تخضــع فيهــا عملياتهــم التشــغيلية للإشراف المبــاشر مــن قبــل الشركــة القابضــة.

مكن الموظــفين من أداء مســؤولياتهم الوظيفية 
ُ
إن الاهتمــام الــدؤوب والمســتمر باعتبــارات السلامــة هــذه يُُســهم بشــكل فعــال في ترســيخ بيئــة عمــل تُ

بثقــة تامــة، في ظــل ضمــان تــوفير وتطبيــق الاشتراطــات الأساســية للصحة والسلامــة المهنية بكفــاءة وفعالية.

السلامة في بيئة العمل

إصابات العمل والاعتلالات الصحية

لكافة الموظفين 

إصابات العمل والاعتلالات الصحية لكافة العاملين من 

غير الموظفين 

- عدد حالات الوفاة الناتجة عن إصابات العمل والاعتلالات 

 الصحية المهنية.

- عدد إصابات العمل والاعتلالات الصحية المهنية الخطيرة 

)باستثناء حالات الوفاة(.  

- عدد إصابات العمل والاعتلالات الصحية المهنية القابلة 

للتسجيل.

- عدد حالات الوفاة الناتجة عن إصابات العمل والاعتلالات 

 الصحية المهنية.

- عدد إصابات العمل والاعتلالات الصحية المهنية الخطيرة 

)باستثناء حالات الوفاة(.  

- عدد إصابات العمل والاعتلالات الصحية المهنية القابلة 

للتسجيل.
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0

0

0

0

0

مؤشرات استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية )على مستوى الشركة القابضة(

0 حالات

حوادث الصحة والسلامة

ير آليات مشاركة الموظفين والتقار

في إطار مســاعيها الدائمة للتحسين المســتمر لتدابير الصحة والسلامة، تحرص كيبكو على تطمين وتشــجيع موظفيها للإبلاغ عن أي مخاطر محتملة 

أو ظــروف عمــل غير آمنــة عبر قنــوات الإبلاغ عــن التظلمــات المعتمــدة والتواصــل المبــاشر مــع إدارة المـوارد البشريــة. مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار أن كافــة 

 للإجــراءات الداخليــة المحددة، مما يضمن للموظــفين القدرة على إبــداء مخاوفهم واهتماماتهم 
ً
عامــل بسريــة تامــة ويتــم مراجعتهــا وفقــاً

ُ
البلاغــات تُ

دون أدنى تـخـوف ـمـن التـعـرض لأي إـجـراءات تعـسـفية أو معامـلـة ـسـلبية، وذـلـك بموجب السياـسـات المعمول بها.

 لحجــم عملياتهــا التشــغيلية 
ً
 رســمية مخصصــة للصحــة والسلامــة نظــراً

ً
ومــن الجديــر بالذكــر أنــه على الرغــم مــن أن الشركــة القابضــة ليــس لديهــا لجانــاً

ية من خلال التواصل المباشر والتفاعل المســتمر بين الموظفين، والإدارة التنفيذية،  يا السلامة يجري مناقشــتها بصفة دور ؛ إلا أن قضا
ً
المحدودة نســبياً

وإدارة المـوارد البشريــة. وإلى جانــب المناقشــات الخاصــة بالسلامــة، يتــم تقييــم مســتويات إشراك الموظــفين ورفاهيتهــم مــن خلال الحــوار المفتــوح، والــذي 

 على الاســتبيانات الرســمية. 
ً
 من الاعتماد حصرياً

ً
ية، بدلاً يشــمل المحادثات المباشرة، والنقاشــات غير الرســمية، وقنوات إبداء الملاحظات الشــفهية الدور

 
ً
ية والتعاميم الداخليــة، تلعب دورًًا هاماً ية كالــنشرات الإخبار ولا شــك أن الملاحظــات غير الرســمية، والنقاشــات ضمــن بيئــة العمــل، والاتصــالات الدور

في إبقــاء الموظــفين على اطلاع دائــم بممارســات السلامــة والمســتجدات المتعلقــة ببيئة العمل.

وتخضــع الملاحظــات والآراء المطروحــة عبر هــذه القنــوات بمــا في ذلــك المخــاوف المتعلقة ببيئة العمل، واعتبارات الرفاه، والمدخلات التشــغيلية للمراجعة 

الداخليــة، ويتــم معالجتهــا مــن خلال اتخــاذ إجــراءات فعليــة في الوقــت المناســب متى دعــت الحاجــة. وفي حين تخضــع أهــداف التطويــر ذات الصلــة 

ســهم جميــع قنــوات 
ُ
 على مســتوى الشركــة القابضــة. وتُ

ً
يتــم الإفصــاح عنهــا علنــاً ّـاء، إلا أنــه لا 

ن�
للمراقبــة المســتمرة مــن خلال الإدارة العليــا والحــوار الب

تيــح للموظــفين مــن المســاهمة بفعاليــة في رصــد وتحديــد المخــاوف 
ُ
المشــاركة هــذه في إرســاء والحفــاظ على ثقافــة مؤسســية منفتحــة في بيئــة العمــل، تُ

المتعلقــة بالسلامــة ومعالجتهــا.

ية بيانات الموظفين الصحية حما

يعــتبر التعامــل بسريــة تامــة مــع بيانــات الموظــفين الصحيــة أحــد الدعائــم الأساســية الأخــرى في منظومــة ممارســات الإدارة المســؤولة في بيئــة العمــل. 

صرح 
ُ
 على موظفــي إدارة المـوارد البشريــة المُ

ً
ُـدار الســجلات الصحيــة وفــق ضوابــط سريــة صارمــة، ويقــتصر حــق الاطلاع عليهــا حصريــاً

ت�
وفي هــذا الإطــار، 

ــأي حــال مــن الأحــوال على القــرارات  ــر ب يؤث ــة، لا  ــة، أو الإفصــاح عــن أي معلومــات طبي لهــم بذلــك. كمــا نؤكــد على أن المشــاركة في البرامــج الصحي

الوظيفيــة ذات الصلــة بتقييمــات الأداء، أو الترقيــات، أو الإجــراءات التأديبيــة.

يــز ثقــة الموظــفين عنــد التســجيل والاســتفادة مــن الخدمــات الصحيــة وبرامــج السلامــة المهنيــة،  يُُســهم في تعز كمــا أن الالتزام الراســخ بهــذه الضمانــات 

يتــم التعامــل مــع بياناتهــم الشــخصية بمســؤولية ودون أي شــكل مــن أشــكال التــحيز. وضمــان أن 
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 الحفــــــــاظ

على البيئــــــــــة

استخدام الموارد

انبعاثات الغازات الدفينة

4.1

4.2



4.1 استخدام الموارد

يــات، أو اســتهلاك المــوارد الطبيعيــة، أو  يتعلــق بتوليــد النفا يــة فيمــا  نظــرًًا لطبيعــة عملهــا المكتبيــة، لا ترتبــط أنشــطة شركــة كيبكــو بتــأثيرات بيئيــة جوهر

؛ 
ً
انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الناتجــة عنهــا. وبالمقارنــة مــع القطاعــات ذات الكثافــة التشــغيلية العاليــة، يظــل الأثــر البيئي المبــاشر للشركة القابضــة محدوداً

 لإدارة اســتخدام المـوارد وتقليــل 
ً
 مســتمراً

ً
ومــع ذلــك، تبقــى المســؤولية البيئيــة على رأس أولويتنــا ومتجــذرة في ممارســاتنا اليوميــة، حيــث نــولي اهتمامــاً

يــات إلى أدنى مســتوياتها الممكنــة. النفا

مسارات ومسببات النفايات

يات بشكل أساسي بالمواد المكتبية التقليدية، والتي تشمل يرتبط توليد النفا  لطبيعة أعمال كيبكو المكتبية، 
ً
نظراً

يــات تظــل   على قطاعــات الصناعــات الثقيلــة، إلا أن الإدارة المســؤولة للنفا
ً
ورغــم أن البصمــة البيئيــة لهــذه الأنشــطة تعــد محــدودة عنــد مقارنتهــا قياســاً

ركيزة أساســية ضمــن جهودنــا الشــاملة في المســؤولية البيئيــة.

ــم خدمــات التخلــص مــن  يتــم تقدي ــرج كيبكــو، حيــث  ــات المركــزي في ب ي  مــن خلال نظــام إدارة النفا
ً
ــات المكاتــب عمومــاً ي بشــكل عــام، تتــم إدارة نفا

يــات بشــكل تــدريجي عبر تــبني ممارســات في  يعملــون داخــل البرج. وبالتــوازي مــع ذلــك، نــسعى لتقليــل توليــد النفا يــات عبر مقــاولين خارجــيين  النفا

يتــم تطبيــق  بيئــة العمــل تهــدف إلى الحــد مــن الاســتخدام غير الضروري للمــواد وتشــجع على التعامــل المســؤول مــع المـوارد المكتبيــة. في الســياق ذاتــه، 

يتــم تشــجيع شركات المجموعــة على تــبني  مبــادرات متوافقــة مــع مبــادئ التقليــل، وإعــادة الاســتخدام، وإعــادة التدويــر في العمليــات اليوميــة، في حين 

ممارـسـات ـتـراعي الاعتـبـارات المناخـيـة التي تـسـاهم في تحقـيـق الاـسـتدامة طويـلـة الأـمـد وتـعـزز ـمـن المروـنـة التـشـغيلية.

.1 
الــــورق

.2 
مـــــــواد التغليــــــــف

.3 
يــــــات الأطعمـــــــة نفـــــا

.4 
المعدات الإلكترونية منتهية 

الصلاحية

كفاءة الممارسات التشغيلية

يز الاستخدام الأمثل للموارد تشمل  إن جهود كيبكو الدؤوبة لتعز

الإدارة الحصيفــة للأجهــزة المكتبيــة وأجهــزة الطباعــة. وخلال فترة 

يــر، نفــذت كيبكــو تــدابير نوعيــة لإعــادة تدوير الطابعــات، وآلات  التقر

التصوير، والماســحات الضوئية للاســتخدام الفردي التي وصلت إلى 

يــة عمرهــا التشــغيلي؛ وبالتــوازي مــع ذلــك، نجحــت الشركــة في  نها

تقليــل الاعتمــاد على الطابعــات الفرديــة، ممــا ســاهم في تنظيــم 

وتبـسـيط ممارـسـات الطباـعـة ورـفـع كفاءتـهـا في بيـئـة العـمـل.

وتجــدر الإشــارة إلى ان هــذه الإجــراءات قــد ســاهمت في تقليــل 

معــدلات اســتهلاك أحبــار الطابعــات، مــع ضمــان التعامــل مــع 

الأجهــزة المتقادمــة والتخلــص منهــا عبر قنــوات إعــادة التدويــر التي 

تــراعي الاعتبــارات البيئيــة. وبهــذا تواصــل كيبكــو مســاعيها لدعــم 

يــات الإلكترونيــة، وترســيخ ثقافــة كفــاءة  الإدارة المســتدامة للنفا

اســتخدام المــوارد التشــغيلية ضمــن بيئتهــا المكتبيــة.
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يــات.  يــات الناتجــة عــن عملياتنــا المكتبيــة، نضــع نصــب أعيينــا أهــداف خفــض معــدلات اســتهلاك المــواد قبــل تحــولها إلى نفا مــع جهودنــا في إدارة النفا

كمــا تســاهم جهودنــا المبذولــة في أتمتــة مســارات العمــل وتبســيط عمليــات التوثيــق الــداخلي في الحــد مــن الاعتمــاد على الــورق، بالتــوازي مــع دعــم 

الاســتخدام الأمثــل لمــوارد بيئــة العمــل. وفيمــا يلي نســتعرض مجموعــة مــن الممارســات المتبعــة لإرســاء بيئــة عمــل تعتمــد على التحــول الرقمــي 

وتــراعي الحفــاظ على الــورق.

الرقمنة وخفض استهلاك الورق

تواصل كيبكو جهودها الحثيثة لرفع مســتويات الكفاءة التشــغيلية، 

بالتــوازي مــع الحــد مــن البصمــة البيئيــة المرتبطــة بأنشــطتها المكتبية، 

وذلــك مــن خلال اســتحداث أنظمــة إدارة رقميــة متطورة. وخلال 

ــر، نجحــت الشركــة القابضــة في تفعيــل نظــام متكامــل  ي فترة التقر

تخطيــط  منصــة  إطلاق  مــع  بالتزامــن  البشريــة  المــوارد  لإدارة 

يــة  ر المــوارد المؤسســية؛ ممــا أتــاح تحويــل كافــة العمليــات الإدا

 على المســتندات الورقيــة إلى مســارات 
ً
التي كانــت تعتمــد ســابقاً

يــز التنســيق  عمــل رقميــة بالكامــل. وتســاهم هــذه الأنظمــة في تعز

يــن  يســمح بتخز يــة الداخليــة، بمــا  بين مختلــف العمليــات الإدار

 عــن تقليــص الاعتمــاد 
ً
واسترجــاع المعلومــات بشــكل آمــن، فــضلاً

على المســتندات المطبوعــة في كافــة إدارات الشركــة. وبفضــل أتمتــة 

يز ممارسات إدارة البيانات، تساهم هذه  العمليات الداخلية وتعز

يــات  المبــادرة في خفــض معــدلات اســتهلاك الــورق وتقليــل النفا

ــة  ــة المطــاف منظومــة الحوكمــة الفعّّال ي يدعــم في نها ــة، بمــا  المكتبي

والإشراف الإداري الــرصين للشركــة القابضــة.

الإدارة الرقمية للوثائق والمستندات:

، بشــكل يضمــن ســهولة الوصــول إليهــا وقابليــة البحــث فيهــا، 
ً
قمنــا بتطبيــق نظــام رقمــي لإدارة الوثائــق والمســتندات يهــدف إلى حفــظ الملفــات وتنظيمهــا إلكترونيــاً

ينـهـا.  ومـشـاركتها، دون الحاـجـة لطباعتـهـا أو تخز

التدوين والتوثيق الرقمي:

حفــز الموظــفين ونشــجعهم على اســتخدام أدوات تدويــن الملاحظــات الرقميــة، ونحــرص باســتمرار على استكشــاف أحدث أدوات الشرح والتوثيــق الرقمي لتعديل 
ُ
نُ

 .
ً
وإضاـفـة الملاحـظـات على الوثاـئـق إلكترونياً

التعاون الافتراضي ومشاركة الملفات:

يســتدعي طباعــة نســخ  نوظــف منصــات التعــاون عبر الإنترنــت وخدمــات مشــاركة الملفــات لتســهيل العمــل الجمــاعي ومشــاركة الوثائــق والمســتندات، ممــا لا 

متــعددة منــها. 

التثقيف والتوعية:

يز الوعي بالأثر البيئي الناجم عن الاستهلاك الورقي.   يا التي توفرها بيئة العمل اللاورقية، مع تعز يبية للموظفين حول المزا نحرص على تقديم برامج تثقيفية وتدر

منظومة الاتصالات الإلكترونية:

يــة، لتقليــص المـراسلات الورقيــة، مــع التوســع في اســتخدام التواقيع  نشــجع على اســتخدام قنــوات التواصــل الإلــكتروني، كالبريــد الإلــكتروني ومنصــات الرســائل الفور

الرقميــة المعتمــدة كلمــا أمكــن ذلك.

سياسات وإدارة الطباعة:

ينــة الطباعــة  يــز ممارســات الطباعــة المســؤولة، مثــل الطباعــة على الوجــهين، ومعا قمنــا بتفعيــل برامــج مخصصــة لإدارة الطباعــة وإرســاء سياســات واضحــة لتعز

قـبـل التنفـيـذ، وضـبـط الإـعـدادات الافتراضـيـة على الطباـعـة بخـيـار الأبـيـض والأـسـود. 

النماذج ومسارات العمل الإلكترونية:

نواصل استبدال النماذج الورقية بأخرى إلكترونية، كما قمنا بتفعيل مسارات عمل رقمية لأتمتة العمليات وتقليص حجم المعاملات الورقية اليدوية. 

يات: إعادة التدوير والتخلص المسؤول من النفا

يات الورقية، ووضعنا بروتوكولات صارمة للتخلص المسؤول من الأجهزة الإلكترونية.   قمنا بإطلاق ونشر برامج متخصصة لإعادة تدوير النفا

التحسين المستمر والمراقبة:

ية لقياس مدى تقدمنا نحو تحقيق رؤيتنا لبيئة عمل لاورقية، مع مراقبة معدلات الاستهلاك الورقي وتحديد فرص التحسين المستمرة.  جري تقييمات دور
ُ
نُ
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ية – البنك الأردن الكويتي يحصد شهادة  كفاءة الطاقة  الأثر الممتد على مستوى محفظتنا  الاستثمار

وتحــسين كفــاءة  البيئيــة  بالاســتدامة  الراســخ  التزامــه  إطــار  في 

الطاقــة، أعلــن البنــك الأردني الكــويتي عــن حصولــه على شــهادة 

الطاقــة، في خطــوة  إدارة  بنظــم  الخاصــة   ISO 50001:2018

تجســد مســاعي البنــك الحثيثــة لرفــع كفــاءة اســتهلاك الطاقة ودمج 

يــة هيكليــة مســتدامة ضمــن عملياتــه التشــغيلية.  ممارســات إدار

يُُضــاف إلى ســجل البنــك  إن هــذه الشــهادة ليســت مجــرد إنجــاز 

الحافــل، بــل هي دليــل ملمــوس على التزامــه بإرســاء وتطبيــق أرقى 

يير الدوليــة المــعترف بهــا والتي تهــدف إلى تحــسين اســتهلاك  المعــا

وأداء الطاقة، والاســتخدام الأمثل للموارد، ودعم الجهود الرامية 

لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية.

يســتلزم إرســاء عمليــات منهجيــة   ISO 50001 إن نيــل شــهادة

لرصــد وإدارة وتحــسين كفــاءة اســتخدام الطاقــة بشــكل مســتمر 

في كافــة الأنشــطة المؤسســية. ومــن خلال هــذا الإطــار الــرصين، 

يــز الرقابــة على معــدلات  يعمــل البنــك الأردني الكــويتي على تعز

يــة للارتقــاء بالكفــاءة  اســتهلاك الطاقــة، مــع تحديــد الفــرص الجوهر

ــه. داخــل مرافقــه وعمليات

 للشــهادات 
الًا

وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الشــهادة تــأتي اســتكما

 في مجالات إدارة 
ً
والاعتمادات الدولية التي حصدها البنك مسبقاً

الطاقــة، وممارســات المبــاني الخضراء، والإدارة البيئيــة، والصحــة 

يير  والسلامــة المهنيــة. مــع الأخــذ في الاعتبــار أن تــبني هــذه المعــا

يســاهم في ترســيخ الانضبــاط التشــغيلي، ودعــم النهــج  القياســية 

ــوارد في كافــة أنشــطة البنــك. المســؤول في اســتخدام الم
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استهلاك وإعادة تدوير المواد البلاستيكية والورق

يــر والتي كان مــن بينهــا اســتحداث ممارســات منهجيــة لإعــادة تدويــر المــواد  يــز كفــاءة اســتخدام المــوارد خلال فترة التقر واصلــت كيبكــو جهودهــا لتعز

؛ حيــث ركــزت مبــادرة إعــادة التدويــر التي تــم إطلاقهــا خلال الأشــه الأخيرة مــن العــام على آليــات الجمــع والتعامــل المســؤول مــع 
ً
المكتبيــة الأكثر تــداولاً

مخلفــات الأوراق والمــواد البلاســتيكية الناتجــة عــن الأنشــطة المكتبيــة اليوميــة.

 مــن إجمــالي البصمــة التشــغيلية للشركــة القابضــة خلال العــام الحالي، إلا أن هــذه المبــادرة تــأتي 
ً
وعلى الرغــم مــن أن حجــم هــذه المــواد صــغير نســبياً

يــات، والارتقــاء بمســتوى وعي الموظــفين  كدليــل ملمــوس على حــرص كيبكــو ومســاعيها المســتمرة والشــاملة لتــبني ممارســات الإدارة المســؤولة للنفا

يــات في الــفترات القادمــة. بأهميــة إعــادة التدويــر في بيئــة العمــل، بمــا يضمــن المســاهمة في رفــع معــدلات إعــادة تدويــر النفا

39.565.5

مخلفات الورق المعاد تدويرها في عام 

2025

مخلفات البلاستيك المعاد تدويرها في عام 

2025

كغم كغم
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استهلاك الطاقة

يرتبــط اســتهلاك الطاقــة في كيبكــو بشــكل أســاسي بعمليــات المكتــب الرئــيسي؛ حيــث يتركــز اســتخدام الكهرباء في الخدمــات الحيوية للمباني مثــل الإضاءة، 

 مــع توجهاتنــا الشــاملة 
ً
يــة. وتماشــياً وأنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات، والمعــدات المكتبيــة، بالإضافــة إلى أنظمــة التهوئــة والتكييــف داخــل مســاحاتنا الإدار

في مجــال الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، نحــرص على تــركيز جهودنــا على تحــسين كفــاءة اســتخدام الطاقــة بمــرور الوقــت، بمــا في ذلــك 

تطلعاتنا نحو إرســاء مبادرات واضحة لخفض الاســتهلاك وتحديد أهداف اســتهلاك مبنية على الكثافة لتعكس بدقة معدل الاســتهلاك لكل موظف.

ــاء المســجلة تعكــس التوســع في نطــاق رصــد المســاحات التشــغيلية، وذلــك  ــر، إن التــغيرات المرصــودة في معــدلات اســتهلاك الكهرب ي وخلال فترة التقر

يــر مقارنــة بالــفترة الســابقة. وتســاهم هــذه الخطــوة في تقديــم رؤيــة أكثر شــمولية ودقــة  عقــب إدراج طابــق مكــتبي إضــافي ضمــن نطــاق حــدود التقر

ــه، نواصــل العمــل على  لاســتخدام الطاقــة في بيئــة العمــل، بالتزامــن مــع التوســع المســتمر في ممارســات الرصــد والتدقيــق البــيئي. وفي الســياق ذات

يقلــل مــن مخاطــر   وموثوقيــة وقابليــة للمقارنــة لاســتهلاك المرافــق بمــرور الوقــت، ممــا 
ً
تطويــر آليــات جمــع البيانــات لضمــان عمليــة تتبــع أكثر اتســاقاً

 لمبــادئ الشــفافية والمســاءلة الرقابيــة.
ً
يــزاً يــة أو مبالغــة في التقديــر، تعز حــدوث أي أخطــاء جوهر

استهلاك المياه

يرتبــط اســتهلاك الميــاه في كيبكــو بشــكل رئــيسي بالاحتياجــات المكتبيــة العامــة، مثــل المرافــق الصحيــة والخدمــات المشتركــة في المـبنى. ويتــم تــوفير امــدادات 

يد   عبر ترتيبــات إدارة بــرج كيبكــو. ومــع التزامنــا بمراعــاة الاعتبــارات البيئية الشــاملة، يتزا
ً
ُـدار عملياتهــا تشــغيلياً

ت�
الميــاه عبر الشــبكة العامــة للبلديــة، فيمــا 

ييــس  تركيزنــا على إدارة اســتهلاك الميــاه بكفــاءة أكبر، حيــث نتوقــع تكثيــف جهودنــا المســتقبلية لخفــض الاســتهلاك والعمــل بشــكل تــدريجي لتطبيــق مقا

يــز دقــة رصــد وتقييــم أنمــاط الاســتهلاك. ومــؤشرات الكثافــة لتعز

بمــا يســهم في تحــسين مراقبــة أنمــاط الاســتهلاك. وكمــا هــو الحال بالنســبة لاســتهلاك الكهربــاء، تــم توســيع نطــاق الإفصــاح الخاص باســتهلاك الميــاه 

ــز  ي  نحــو تعز
ً
ــه. ويعكــس هــذا التوســع توجهــاً فصــح عن

ُ
ــة، ممــا أدى إلى ارتفــاع ملحــوظ في الاســتهلاك المُ ــة إضافي ــق مكتبي خلال العــام ليشــمل طواب

يســلط الضــوء في الوقــت ذاتــه على أهميــة تطويــر منهجيــات جمــع البيانــات الأساســية لضمــان الاتســاق وقابليــة المقارنــة  شــمولية الرصــد البــيئي، كمــا 

يــزه  فصــح عنهــا، وهــو مــا تحــرص كيبكــو على تطبيقــه وتعز
ُ
يــر المختلفــة، لا ســيما في الحالات التي قــد تؤثــر فيهــا التقديــرات على الأرقــام المُ عبر فترات التقار

خلال الــفترات المقبلــة.

12,729,052

2025

ليتـــــــر

7,500 

2024

ليتـــــــر

استهلاك الطاقة بالكيلو واط ساعة

استهلاك المياه بالليترات

مؤشرات استراتيجية الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية )على مستوى الشركة القابضة(

169,621%

40%

)6(

(5)

(6)

درجة ضمن رسوم المرافق والخدمات الخاصة بالمساحات التشغيلية كيبكو.
ُ
يتم تقدير حجم استهلاك الطاقة الكهربائية بالاستناد إلى تكلفة الكهرباء المُ

درجة ضمن رسوم المرافق والخدمات الخاصة بالمساحات التشغيلية كيبكو.
ُ
يتم تقدير حجم استهلاك الطاقة المياه بالاستناد إلى تكلفة المياه المُ

50,000
ك.و.س

ليتـــــر

181,843

كثافة استهلاك الطاقة

)كيلو واط ساعة لكل موظف( 

كثافة استهلاك المياه 

)ليتر لكل موظف(

 3.5

2025

 2.5

2024

)5(

مليون

ك.و.س

مليون

ك.و.س
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4.2 انبعاثات الغازات الدفيئة

نحو توسيع الآفاق

ــز  ي يــد على تعز ــا بشــكل متزا ينصــب تركيزن ــر أدواتهــا،  في الوقــت الــذي تواصــل فيــه كيبكــو العمــل على قــدم وســاق للارتقــاء بمنهجيــة عملهــا وتطوي

آليــات رصــد وجمــع المعلومــات البيئيــة على مســتوى المجموعــة ككل. وفي الوقــت الحالي نخطــو خطــوات مدروســة للتوســيع التــدريجي لنطــاق البيانــات 

 أعمــق للتبعــات البيئيــة المرتبطــة بأنشــطتها، ويدعــم ممارســة رقابــة هيكليــة ومؤسســية أكثر دقة على 
ً
البيئيــة المتاحــة، ممــا يوفــر للشركــة القابضــة فهمــاً

يــرجى الرجــوع إلى القســم 1.2: الآفــاق الاستراتيجيــة  ( .)GHG( المــؤشرات الهامــة؛ وفي مقدمتهــا كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وانبعاثــات الغــازات الدفيئــة

للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة(.

يــز عمــق واتســاق وجــودة معلومــات الاســتدامة المتاحــة لنــا. ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه   أوســع نحــو تعز
ً
 استراتيجيــاً

ً
وتجســد هــذه التطــورات تحــولاً

الجهــود بمــرور الوقــت في تكويــن رؤيــة شــاملة للأداء البــيئي في مختلــف العمليــات التشــغيلية للمجموعــة، مــع المراعــاة التامــة للخصوصيــة القطاعيــة 

ينــة التي تتــميز بهــا مختلــف شركات المجموعــة. والمتطلبــات التشــغيلية المتبا

ير نطاق وحدود التقر

 على العمليات التشــغيلية المكتبية للشركة القابضة، وبنــاءًً عليه، يغطي نطاق وحدود 
ً
تقــتصر انبعاثــات الغــازات الدفيئــة المدرجــة في هــذا القســم حصرياً

يــة للشركــة القابضــة، بمــا في ذلــك اســتهلاك الطاقــة في المكاتــب، ومركبــات الشركــة، وانتقــالات الموظــفين،  يــر الانبعاثــات المرتبطــة بالأنشــطة الإدار التقر

 ببيئــة عمــل الشركــة القابضــة.
ً
 مبــاشراً

ً
والأنشــطة التشــغيلية الأخــرى المرتبطــة ارتباطــاً

مــع الأخــذ في الاعتبــار أن هــذا النطــاق لا يشــمل شركات المجموعــة أو الكيانــات الأخــرى التابعــة للمجموعــة، حيــث يهــدف هــذا الإفصــاح بشــكل محدد 

إلى عــرض الانبعاثــات الناتجــة عــن البصمــة التشــغيلية الخاصــة بالشركــة القابضــة وحدهــا. ومــع ذلــك، للاطلاع على متوســط معدلات كثافــة الانبعاثات 

 للمســتقبل، 
ً
على مســتوى المجموعــة يمكــن الرجــوع إلى القســم )1.2(: “الآفــاق الاستراتيجيــة للحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة”. واســتشرافاً

وبالتزامــن مــع الجهــود الحثيثــة التي تبــذلها مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة في مضمــار تجميــع وتوحيــد البيانــات، نتطلــع إلى 

يــة المطــاف   في نها
ً
 في المنهجيــات المتبعــة عبر المجموعــة، وصــولاً

ً
يــر بمــرور الوقــت لضمــان تغطيــة أكثر شــمولية واتســاقاً التوســع التــدريجي في نطــاق التقار

إلى تطبيــق نظــم محاســبة الغــازات الدفيئــة.

النهج المتبع

ا لبروتوكــول الغازات 
ً
ــا للمعيار المـؤسسي للمحاســبة والإبلاغ وفقً

ً
تعتمــد كيبكــو في احتســاب والإفصــاح عــن انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الخاصــة بهــا وفقً

 
ً
الدفيئــة، والمعيــار التابــع لــه والمتعلــق بسلســلة القيمــة المؤسســية )النطــاق  -S3 3(. ويســاهم اتبــاع هــذه المنهجيــة في ضمــان تقييــم الانبعاثــات وفقــاً

يــة التي تشــمل الشــمولية، والاتســاق، والشــفافية،   عــن الالتزام بمبــادئ الإفصــاح والإبلاغ الجوهر
ً
، فــضلاً

ً
لمنهجيــات وأســس حســابية معتمــدة دوليــاً

والدقة.

 
ً
 موثوقاً

ً
إن تطبيــق هــذا المعيــار يمنــح الشركــة القابضــة القــدرة على قيــاس الانبعاثــات بدقــة مــن كافــة المصــادر ذات الصلة، ويوفــر في الوقت ذاته أساســاً

يدعــم هــذا النهــج التطويــر المســتمر لممارســات  لتتبــع التغــييرات التي تطــرأ على الانبعاثــات التشــغيلية وانبعاثــات سلســلة القيمــة بمــرور الوقــت. كمــا 

ــة حــول  ــز مســتويات الشــفافية والموثوقي ي ــة، ويســاهم في تعز ــة والبيئي ــيئي بالتنســيق مــع مجموعــة عمــل الحوكمــة والمســؤولية الاجتماعي الرصــد الب

البصمــة البيئيــة للشركــة القابضــة.

)S1( 1 انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق

تنتــج انبعاثــات النطــاق 1 مــن مصــادر انبعاثــات الغــازات الدفيئــة المملوكــة مبــاشرة لشركــة كيبكــو أو الخاضعــة لســيطرتها التشــغيلية. وضمــن نطــاق 

أنشــطة الشركــة القابضــة، ترتبــط هــذه الانبعاثــات بصفــة أساســية باســتهلاك الوقــود الناتــج عــن أســطول مركبــات الشركــة المســتخدمة في العمليــات 

 10 ســيارات.
ً
التشــغيلية، والــذي يضــم إجمــالاً

يــر الســابقة بشــكل كــبير إلى التــغيرات في عــدد المركبات ضمن أســطول الشركــة القابضة.  ينــات التي تمــت ملاحظتهــا عنــد المقارنــة بــفترة التقر وترجــع التبا

 لعــدم توفــر أدوات القيــاس المبــاشر، فقــد تــم احتســاب معــدلات اســتهلاك الوقــود والمســافات المقطوعــة بنــاءًً على كامل قيمة 
ً
وعلاوة على ذلــك، ونظــراً

ية المرصودة لــكل مركبة. مخصصــات الوقــود الشــهر

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق 1

)S2( 2 انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق

تتمثــل انبعاثــات النطــاق 2 في انبعاثــات الغــازات الدفيئــة غير المبــاشرة الناتجة عن عمليات توليد الطاقة الكهربائية المشتراة والمســتهلكة لتشــغيل المكاتب 

 عــن 
ً
ســتخدم هــذه الطاقــة لدعــم خدمــات المـبنى بمــا في ذلــك الإضــاءة، والمعــدات المكتبيــة، وأنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات، فــضلاً

ُ
يــة. وتُ والمرافــق الإدار

أنظمــة التهويــة والتكييــف داخــل مقــر الشركــة القابضة.

%22-112.4387.72الاحتراق المتحرك 
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 بــإدارة مســتويات الاســتهلاك 
ً
يــداً  متزا

ً
ية الأعمــال، فإننــا نــولي اهتمامــاً  لضمــان اســتمرار

ً
يــاً  جوهر

ً
وعلى الرغــم مــن أن الطاقــة الكهربائيــة تمثــل مــورداً

يــادات غير مبررة في الاســتهلاك، وذلــك بالتــوازي مــع نضــج آليــات الرصــد  بأســلوب يتســم بالثبــات بمــرور الوقــت؛ حيــث تهــدف المجموعــة إلى تلافي أي ز

التشــغيلي وتحديــد الفــرص المتاحــة لرفــع كفــاءة الاســتخدام.

يــر، وذلــك نتيجة لإدراج طابق مكتبي إضافي ضمن المســاحات التشــغيلية   في نطــاق وحــدود التقر
ً
يــر توســعاً وتعكــس التــغيرات المرصــودة خلال فترة التقر

. وتســاهم هــذه الخطــوة في تقديــم رؤيــة أكثر 
ً
ــاء المشــار إليــه آنفــاً يتســق مــع التــغير الملحــوظ في معــدلات اســتهلاك الكهرب الخاضعــة للرصــد، وهــو مــا 

شــمولية ودقــة للانبعاثــات المرتبطــة باســتهلاك الكهربــاء في بيئــة العمــل في الشركــة القابضــة.

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق 2

)S3( 3 انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق

ترصــد انبعاثــات النطــاق 3 الانبعاثــات غير المبــاشرة الناتجــة عــن الأنشــطة المندرجــة ضمــن النطــاق الشــامل لسلســلة القيمــة المرتبطــة بعمليــات الشركــة 

القابضــة. وبالنســبة لكيبكــو، تنشــأ هــذه الانبعاثــات بشــكل أســاسي مــن الأنشــطة التشــغيلية والخدمــات المســاندة؛ والتي تشــمل انتقــالات الموظــفين من 

وإلى مقــر العمــل، وخدمــات البريــد والتوصيــل، والســفر للأعمــال، بالإضافــة إلى فئــات مختــارة مــن الســلع والخدمــات المـشتراة.

يــر إلى التــغيرات في الأنشــطة التشــغيلية مــن جهــة، والتعــديلات التي طــرأت على نطــاق مصــادر الانبعاثــات  ينــات المرصــودة بين فترات التقر ترجــع التبا

 ضمــن الأنشــطة 
ً
حتســب ســابقاً

ُ
يتــم إدراج بعــض الانبعاثــات التي كانــت تُ المدرجــة في عمليــة الاحتســاب مــن جهــة أخــرى. وعلى وجــه الخصــوص، لم 

يــر  يــر الحاليــة، وهــو مــا أدى إلى تــغير جوهــري في أرقــام الانبعاثــات المدرجــة. وعلاوة على ذلــك، تمــت إعــادة عــرض بيانــات تقر موّّلــة خلال فترة التقر
ُ
المُ

2024 المتعلقــة بخدمــات البريــد عقــب الحصــول على معلومــات أكثر دقــة مــن المورديــن.

يتطــور مســتوى تغطيــة   لاتســاع نطــاق الانبعاثــات غير المبــاشرة )النطــاق 3( واعتمادهــا على مصفوفــة واســعة مــن الفئــات، فمــن المتوقــع أن 
ً
ونظــراً

 ،
ً
 وارداً

ً
يــر أمــراً ينــات بين فترات التقر عــد الاختلافــات والتبا

ُ
 بالتــوازي مــع نضــج ممارســات الرصــد والتدقيــق. وبنــاءًً عليــه، تُ

ً
يجيــاً مصــادر الانبعاثــات تدر

 للتقييــم، لاســيما في المراحــل الأوليــة لنضــج البيانــات. وبمــا أن انبعاثــات النطــاق 3 
ً
 تمامــاً

ً
 متســقاً

ً
 أساســاً

ً
وقــد لا توفــر المقارنــات الســنوية المبــاشرة دائمــاً

ســتمد مــن أنشــطة ممتــدة عبر سلســلة القيمــة، فــإن تقديراتنــا تعتمــد بشــكل أســاسي على البيانــات المقدمــة مــن أطــراف خارجيــة. وفي هــذا الصــدد، 
ُ
تُ

يــز دقــة وشــمولية وموثوقيــة البيانــات الأساســية المســتخدمة في محاســبة  تواصــل كيبكــو العمــل عــن كثــب مــع كافــة أصحــاب المصــالح المعنــيين لتعز

انبعاثــات النطــاق 3.

انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق 3
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الفئة 1  

البضائع والخدمات المشتراة

الفئة 4 )7(

يع الخاص بالموردين  النقل والتوز

)المراحل الأولية(

 الفئة 5 )8(

يات المتولدة عن العمليات  النفا

التشغيلية

الفئة 6 

السفر للأعمال

الفئة 7 

انتقالات الموظفين

 فئة 15 )9(

قطاع الاستثمار
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إمدادات المياه

خدمات البريد الدولي

يات المتولدة  معالجة المواد والنفا

عن العمليات التشغيلية.
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نسبة التغيير 

)%(

)7(

)8(

)9(

تمت إعادة عرض بيانات الانبعاثات للفئة 4 للسنة السابقة 2024 بعد الحصول على أرقام دقيقة من الموردين.

ير لعامي 2024 و 2025؛ )الانتقال من الردم إلى ممارسات إعادة تدوير المواد البلاستيكية والورقية( يات المتبعة بين فترتي التقر تجدر الإشارة إلى أن هذه البيانات غير قابلة للمقارنة المباشرة بسبب التغييرات التي طرأت على طرق معالجة النفا

ير لعام 2025، وهو ما يفسر نسبة التغير. موّّلة الخاصة ببنك برقان ضمن نطاق الاحتساب لفترة التقر
ُ
يتم إدخال الانبعاثات المُ لم 
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إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة والكثافة

 موحــدة وشــاملة لبصمــة انبعاثــات الغــازات الدفيئــة المرتبطــة بكافــة الأنشــطة 
ً
يعطــي رؤيــةً إن الجمــع بين انبعاثــات النطــاق 1 والنطــاق 2 والنطــاق 3 

يــد مــن فهمنــا للمســاهمة النســبية لمختلــف النطاقــات والمصــادر،  يز ــا لهــذه الفئــات 
ً
التشــغيلية لشركــة كيبكــو. كمــا أن رصــد ومراقبــة الانبعاثــات وفقً

 إلى جنــب مــع تــأثير المتــغيرات التشــغيلية على الهيــكل العــام للانبعاثــات.
ً
يســلط الضــوء على مــدى تــأثير نطــاق الاحتســاب وحــدود البيانــات، جنبــاً كمــا 

 إلى إجمــالي القــوى العاملــة؛ 
ً
يتــم عــرض بيانــات الانبعاثــات على أســاس معــدلات الكثافــة نســبةً  لهــذه الرؤيــة الشــاملة، 

ً
وعلاوة على ذلــك، واســتكمالاً

يــر المتعاقبــة. يدعــم المتابعــة الدقيقــة لاتجاهــات ومســارات الانبعاثــات عبر فترات التقر  
ً
 إضافيــاً

ً
 تحليليــاً

ً
يوفــر ســياقاً ممــا 

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة

انبعاثات النطاق 1 )طن مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون(

النطاق 1

انبعاثات النطاق 2 )طن مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون(

النطاق 2

انبعاثات النطاق 3 )طن مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون(

النطاق 3

إجمالي كثافة انبعاثات الغازات 

الدفيئة

112.43

1.52

 1,559.00

21.08

2,159.03

30.84

61.15

87.72

1.25

2,167.17

30.96

148.48

2.12

34.33

-22%

-18%

+39%

+47%

-93%

-93%

-44%

2024النشاط

2024

انبعاثات الغازات الدفيئة 

الكثافة )بالطن مكافئ ثاني أكسيد

الكربون/لكل موظف(

2025

2025

نسبة التغيير )%(

نسبة التغيير )%(

يع انبعاثات الغازات الدفيئة توز

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة 

148.48

النطاق 1

النطاق 2

النطاق 3

يع انبعاثات الغازات الدفيئة الشكل: توز

6%

87.72

2,167.17

4%

90%
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05

الملاحـــــــــــق

)GRI( ير يير المبادرة العالمية للتقار مؤشر معا

يير الحوكمة والمسؤولية  إفصاحات إضافية حول معا

الاجتماعية والبيئية

مؤشرات بورصة الكويت وبورصات الأسواق الخليجية

5.1

5.2

5.3



 )GRI( ير يير المبادرة العالمية للتقار 5.1. مؤشر معا

بيان الاستخدام 
يير المبادرة العالمية  ا لمعا

ً
يع الكويت القابضة )كيبكو( بالإبلاغ وفقً قامت شركة مشار

ير 2025 إلى 31 ديسمبر 2025. ينا ير للفترة التي تبدأ من 1  للتقار

ير 1 المستخدم  ير 1: الأساسيات لعام 2021 معيار المبادرة العالمية للتقار معيار المبادرة العالمية للتقار

ير التي  يير( القطاع للمبادرة العالمية للتقار معيار )معا

تنطبق على قطاعاتها 

معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

معيار المبادرة العالمية 

ير 2: للتقار

 الإفصاحات العامة

معيار المبادرة العالمية 

ير 2:  للتقار

الإفصاحات العامة

ير 2: معيار المبادرة العالمية للتقار

الإفصاحات العامة 2021 

الأنشطة والأعمال

:2-1

التفاصيل المؤسسية

 

:2-6

الأنشطة وسلسلة القيمة 

وعلاقات العمل الأخرى

:2-7

الموظفون

:2-2

ير  الكيانات المتضمنة في تقر

الاستدامة للمؤسسة  

:2-3

ير والوتيرة  فترة التقر

وجهة الاتصال   

:2-4

إعادة صياغة المعلومات

 :2-5

التأكيد الخارجي   

ير أ-    مذكورة في نبذة عن التقر

ير ب-  مذكورة في نبذة عن التقر

ج-   مذكورة في نبذة عن التقرير

د-   مذكورة في القسم 1.1

مذكورة في القسم 1.1

مذكورة في القسم 1.1 والقسم 3.1

وإلى جانب نطاق سلسلة القيمة 

الخاصة بكيبكو، تحرص الشركة على 

ترسيخ علاقات رصينة مع شركاء 

يع المشتركة، والمستثمرين  المشار

المشاركين، ومزودي الخدمات 

الخارجيين، ومديري الأصول 

الخارجيين، بالإضافة إلى المكاتب 

ية والمهنية التي توفر  الاستشار

خدمات التدقيق والمخاطر والشؤون 

القانونية.

لم تطرأ أي تغييرات جوهرية في 

المذكور أعلاه للإفصاح عنه ضمن 

هذا البند.

أ-

ب- 

ج- 

د-

أ-    مذكورة في القسم 3.2

ب-  مذكورة في القسم 3.2

ج-   مذكورة في القسم 3.2

د-   مذكورة في القسم 3.2

هـ-   مذكورة في القسم 3.1

يرجى الرجوع إلى قسم:

ير نبذة عن التقر

يرجى  بالنسبة للبنود أ- ، ب-، ج، د- 

ير،  الرجوع إلى الأقسام: نبذة عن التقر

ير، للتواصل معنا نطاق التقار

يتعلق  يرجى الرجوع إلى القسم 4.2 فيما 

بانبعاثات الغازات الدفيئة

ينطبق)أ-ب( التأكيد الخارجي ير )أ-ب( لا  ينطبق لأن تقر )أ-ب( لا 

الاستدامة لشركة كيبكو 

لم يخضع للتأكيد من قبل 

طرف ثالث مستقل

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

ينطبق  لا 
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

معيار المبادرة العالمية 

ير 2: للتقار

 الإفصاحات العامة

معيار المبادرة العالمية 

ير 2: للتقار

 الإفصاحات العامة

الأنشطة والأعمال

الحوكمة  

:2-8

العمال من غير الموظفين  

 :2-9

هيكل الحوكمة وتكوينه   

:2-11

رئيس أعلى سلطة حوكمة

:2-15

تعارض المصالح   

 

:2-10

ترشيح واختيار أعلى هيئة 

للحوكمة  

:2-12

دور أعلى هيئة حوكمة في 

الإشراف على إدارة الآثار

:2-13

تفويض مسؤولية إدارة 

الآثار

:2-14

دور أعلى هيئة حوكمة في 

ير الاستدامة إعداد تقار

:2-16

التواصل حول المخاوف 

الحرجة   

:2-17

المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 

حوكمة

:2-18

تقييم أداء أعلى هيئة 

حوكمة

9 عمال من شركة المتحدة لإدارة 

المرافق مكلفون بتقديم خدمات 

النظافة، والعمل في المطبخ، 

وخدمات الأمن.

عدد )الموظفين المسجلين في كشوف 

الرواتب كمعادل للدوام الكامل( 

ير )31 ديسمبر  ية فترة التقر في نها

.)2025

لم تحدث أي تغييرات او تقلبات 

ير. جوهرية خلال سنة التقر

مذكورة في القسم 2.1

تفصح كيبكو عن هذه الأمور 

ير  على موقعها الإلكتروني وفي تقر

حوكمة الشركات الخاص بها، كما 

أن قائمة أصحاب المصالح المسيطرين 

مدرجة في صفحة كيبكو على موقع 

يتعلق  بورصة الكويت. أما فيما 

بالمعاملات، فيتم الإفصاح عنها 

 لمتطلبات هيئة أسواق المال.
ً
وفقاً

يمكن الاطلاع على مزيد من 

المعلومات المتعلقة بما ورد أعلاه في 

القسم 2.2.

أ-

ب- 

ج- 

أ-

ب- 

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.2

أ- مذكورة في القسم 2.1

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.1 والقسم 

2.2

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

معيار المبادرة العالمية 

ير 2: للتقار

 الإفصاحات العامة

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

الحوكمة  

الاستراتيجية

 :2-23

الالتزامات الخاصة بالسياسة 

:2-20

عملية تحديد الأجور   

:2-19

سياسات الأجور   

:2-22

بيان استراتيجية التنمية 

المستدامة

:2-24

تضمين التزامات السياسة   

:2-27

الامتثال للقوانين واللوائح 

:2-25

عمليات معالجة الآثار 

السلبية   

 :2-26

آليات طلب النصيحة 

والاعراب عن المخاوف 

:2-28

عضوية الجمعيات أو 

الاتحادات المهنية  

:2-21

نسبة إجمالي الأجور 

السنوية

أ- مذكورة في القسم 2.1

أ- مذكورة في القسم 2.1

أ- مذكورة في القسم 1.2

مذكورة في القسم 2.1

)أ-د( مذكورة في القسم 2.1

)أ-هـ( مذكورة في القسم 2.2 والقسم 

3.3

أ- مذكورة في القسم 3.3

أ- مذكورة في القسم 1.1

ج- توفير روابط الالتزامات 

الخاصة بالسياسة بشأن 

السلوك المهني المسؤول 

وحقوق الإنسان

ب- الإبلاغ عن نتائج 

تصويت أصحاب المصالح 

على سياسات الأجور 

وعروضها.

ب- مدى ارتباط سياسات 

الأجور لأعضاء أعلى هيئة 

حوكمة وكبار المسؤولين 

التنفيذيين بأهدافهم 

يتعلق  وأدائهم فيما 

بإدارة آثار المؤسسة على 

الاقتصاد والبيئة والأفراد

)أ-ج( نسبة إجمالي الأجور 

السنوية

ج- معلومات غير متوفرة 

ينطبق لا 

ب- معلومات غير متوفرة

)أ-ج( معلومات سرية

ج- المعلومات الخاصة 

بتوفير روابط الالتزامات 

الخاصة بالسياسة بشأن 

السلوك المهني المسؤول 

يتم  وحقوق الإنسان لا 

الافصاح عنها للجمهور.

المعلومات الخاصة بالإبلاغ 

عن نتائج تصويت أصحاب 

المصالح على سياسات 

الأجور وعروضها لا تنطبق 

على كيبكو

ب- المعلومات غير 

متوفرة حول مدى ارتباط 

سياسات الأجور لأعضاء 

أعلى هيئة حوكمة وكبار 

المسؤولين التنفيذيين 

بأهدافهم وأدائهم فيما 

يتعلق بإدارة آثار المؤسسة 

على الاقتصاد والبيئة 

والأفراد

)أ-ج( المعلومات المطلوب 

الافصاح عنها سرية.

مذكورة في القسم 2.1 

مذكورة في القسم 2.2

مذكورة في القسم 2.1

مذكورة في القسم 2.1

مذكورة في القسم 2.1

أ-

ب- 

د-

ه-

و-
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

معيار المبادرة العالمية 

ير 2: للتقار

 الإفصاحات العامة

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 المستخدم -  للتقار

الموضوعات الجوهرية

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

إشراك أصحاب المصالح 

ير 3: معيار المبادرة العالمية للتقار

الموضوعات الجوهرية لعام 2021 

:2-29

نهج إشراك أصحاب المصالح 

المحدد

:3-1

عملية تحديد الموضوعات 

الجوهرية 

:3-2

قائمة الموضوعات الجوهرية

:2-30

اتفاقيات المفاوضة الجماعية  

 مذكورة في القسم 1.4

مذكورة في القسم 1.5

مذكورة في القسم 1.5

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.2

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

201-1

القيمة الاقتصادية المباشرة 

المحققة والموزعة 

201-2

الآثار المالية والمخاطر 

والفرص الأخرى الناتجة 

ير المناخ 
ّ
عن تغّ

 201-3

الالتزامات المحددة لخطط 

يا وخطط التقاعد  المزا

الأخرى

201-4

المساعدات المالية أو المادية 

المقدمة من الحكومة  

معيار المبادرة العالمية 

ير 201: للتقار

الأداء الاقتصادي

الأداء الاقتصادي

يرجى الرجوع إلى أحدث بيانات مالية 

ير السنوي وكذلك القسم 2.1  والتقر

ير والقسم 3.3 من هذا التقر

يرجى الرجوع إلى أحدث البيانات  أ- 

المالية لشركة كيبكو للاطلاع على أرقام 

الإيرادات، وكذلك إجمالي القيمة 

يرجى  الاقتصادية المحققة والموزعة؛ كما 

يرنا السنوي. الرجوع إلى تقر

يرجى الرجوع إلى أحدث بيانات مالية  ب- 

ير السنوي. والتقر

)أ-هـ( مذكورة في القسم 2.1 والقسم 

3.3

لم تحصل كيبكو على أي مساعدات مالية 

أو مادية من الحكومة.

أ- الآثار المالية والمخاطر 

والفرص الأخرى 

ير المناخ 
ّ
الناتجة عن تغّ

ينطبق ية أ- لا  أ- كشركة استثمار

قابضة، فإن المخاطر 

البيئية المباشرة لشركتنا 

 .
ً
منخفضة نسبياً

ومع ذلك فإن شركة 

كيبكو تشجع على تبني 

الممارسات التي تراعي 

الاعتبارات المناخية لدى 

شركات محفظتها، 

وتنفذ مبادرات 

مستدامة في عملياتها 

الخاصة.
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: إفصاحات  للتقار

ية إدارة الموضوعات الجوهر

205-1

العمليات التي تم تقييمها 

من ناحية المخاطر المتعلقة 

بالفساد 

205-2

التواصل والتدريب بشأن 

سياسات وإجراءات 

مكافحة الفساد

205-2

التواصل والتدريب بشأن 

سياسات وإجراءات 

مكافحة الفساد

203-1

استثمارات البنية التحتية 

والخدمات المدعومة

203-2

الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة الهامة 

202-1

نسبة الأجر الأساسي 

للمستوى المبتدئ حسب 

ة بالحد الأدنى 
ً
الجنس مقارنً

المحلي

 202-2

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 205 - للتقار

مكافحة الفساد

معيار المبادرة العالمية 

ير 203 - للتقار

الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة

معيار المبادرة العالمية 

ير 202 -  للتقار

التواجد في السوق

التواجد في السوق

الآثار الاقتصادية

سياسة مكافحة الفساد

مذكورة في القسم 2.2 والقسم 3.2

مذكورة في القسم 1.1 والقسم 3.1 

والقسم 3.3

مذكورة في القسم 2.2

)أ-ب( تم تقييم جميع العمليات فيما 

يتعلق بالمخاطر بما في ذلك مخاطر 

الفساد ضمن إطار إدارة المخاطر 

الشامل لدى كيبكو

)أ-د( مذكورة في القسم 2.2

)أ-د( مذكورة في القسم 2.2

)أ-ج( مذكورة في القسم 1.1 والقسم 

3.1 والقسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في مواضع مختلفة 

 لتنوع فئات 
ً
ير، وذلك تبعاً من التقر

أصحاب المصالح المتأثرين. وعلاوة على 

ذلك، يستعرض التقرير في مختلف 

 من المبادرات والممارسات 
ً
أقسامه جملةً

 هامًًا 
ً
 اقتصادياً

ً
الاستراتيجية التي تترك أثراً

غير مباشر.

يرجى  للإطلاع على مزيد من التفاصيل 

الرجوع إلى قسم 3.1.

مذكورة في القسم 3.3 

تخذ أي إجراءات محددة في 
ُ
لم تُ

يوجد لدى كيبكو  هذا الشأن، إذ لا 

نسبة كبيرة من العاملين من غير 

الموظفين الذين تخضع تعويضاتهم 

لقواعد الحد الأدنى للأجور.

مذكورة في القسم 3.3

مذكورة في القسم 2.2

مذكورة في القسم 2.2

مذكورة في القسم 3.2

مذكورة في القسم 3.2

 للإدارة 
ً
 محدداً

ً
يفاً تتبنى كيبكو تعر

العليا، بحيث تشمل شاغلي 

مناصب نائب أول للرئيس ونواب 

الرئيس، وأعضاء الإدارة التنفيذية 

العليا، بالإضافة إلى المسؤولين 

 تحت الرئيس 
ً
يتبعون مباشرةً الذين 

التنفيذي للمجموعة.

أ-

ب- 

ج-

د-

أ-

ب- 

ج-

د-
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

302-1

استهلاك الطاقة داخل 

المؤسسة 

 303-1

لتعامل مع المياه كمورد 

مشترك 

 303-2

إدارة التأثيرات المتعلقة 

بتصريف المياه 

 303-3

سحب المياه 

303-4

تصريف المياه 

302-3

كثافة استهلاك الطاقة 

302-4

خفض استهلاك الطاقة 

302-2

استهلاك الطاقة خارج 

المؤسسة

302-5

خفض متطلبات الطاقة 

للمنتجات والخدمات

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 302 - للتقار

الطاقة

معيار المبادرة العالمية 

ير 303 -  للتقار

يات السائلة المياه والنفا

استخدام الطاقة

يات السائلة المياه والنفا

مذكورة في القسم 4.1 والقسم 4.2

مذكورة في القسم 4.1

)أ-ز( مذكورة في القسم 4.1

أ- مذكورة في القسم 4.1

)ب-د( لم تقم كيبكو بإجراء تقييمات للأثر 

المائي بهدف قياس وتحليل ممارسات 

التعامل مع المياه كمورد مشترك؛ 

وعليه، فإن المعلومات والبيانات 

التفصيلية المتعلقة بهذا الإفصاح غير 

متوفرة.

)أ-د( مذكورة في القسم 4.2

)أ-د( مذكورة في القسم 4.1

)أ-ج( استهلاك الطاقة 

خارج المؤسسة

)ب-د( التعامل مع المياه 

كمورد مشترك 

أ- إدارة الآثار المتعلقة 

بتصريف المياه 

)أ-د( سحب المياه 

)أ-هـ( تصريف المياه 

)أ-ج( خفض متطلبات 

الطاقة للمنتجات 

والخدمات

)أ-ج( معلومات غير 

متوفرة

معلومات غير متوفرة

ينطبق أ- لا 

ينطبق )أ-د( لا 

ينطبق )أ-هـ( لا 

ينطبق لا 

)أ-ج( لا تتوفر البيانات 

المتعلقة باستهلاك الطاقة 

خارج المؤسسة في الوقت 

يتم إدراجها. الحالي ولذا لم 

)ب-د( معلومات تعامل 

كيبكو مع المياه كمورد 

مشترك غير متوفرة 

أ- إن إدارة الآثار المتعلقة 

بتصريف المياه لا تنطبق 

على كيبكو نظرًًا لطبيعة 

عملياتها

)أ-د( إن عملية سحب 

المياه لا تنطبق على كيبكو؛ 

حيث لا تقوم الشركة 

بأي عمليات سحب أو 

استخراج مباشرة للمياه، 

بل تعتمد في كافة 

احتياجاتها على إمدادات 

المياه الموردة عبر الشبكة 

الحكومية.

)أ-هـ( إن عملية تصريف 

المياه لا تنطبق على كيبكو  

حيث لا تقوم الشركة بأي 

عمليات تصريف مباشرة 

للمياه، بل تعتمد في ذلك 

على البنية التحتية العامة 

لتصريف المياه.

)أ-ج( خفض متطلبات 

الطاقة للمنتجات 

ينطبق على  والخدمات لا 

كيبكو لأنها لا تقوم ببيع 

المنتجات والخدمات نظرًًا 

لطبيعتها كشركة قابضة.
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

303-5

استهلاك المياه 

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

305-1

انبعاثات الغازات الدفيئة 

المباشرة )النطاق 1( 

305-2

انبعاثات الغازات الدفيئة 

غير المباشرة للطاقة 

)النطاق 2( 

305-3

انبعاثات الغازات الدفيئة 

غير المباشرة الأخرى

)النطاق 3(

305-4

كثافة انبعاثات الغازات 

الدفيئة 

 305-5

تقليل انبعاثات الغازات 

الدفيئة 

معيار المبادرة العالمية 

ير 303 -  للتقار

يات السائلة المياه والنفا

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 305 - للتقار

الانبعاثات

يات السائلة المياه والنفا

الانبعاثات

مذكورة في القسم 4.1

يتم التقييم على مستوى الشركة  لم 

يتم تطبيق تصنيف  القابضة؛ لا 

الإجهاد المائي على بيانات مرافق 

مكاتب الشركة القابضة.

لا تقوم كيبكو بتشغيل مرافق 

تخزين مياه مادية ذات تأثير كبير 

متعلق بالمياه في مواقع مكاتبها.

مذكورة في القسم 4.1 والقسم 4.2

)أ-ز( مذكورة في القسم 4.2

)أ-ز( مذكورة في القسم 4.2

)أ-ز( مذكورة في القسم 4.2

)أ-د( مذكورة في القسم 4.2

)أ-هـ( مذكورة في القسم 4.2

أ-

ب- 

ج- 

305-6

انبعاثات المواد المستنفدة 

للأوزون

305-7

 ،)NOx( أكاسيد النيتروجين

 ،)SOx( وأكاسيد الكبريت

وغيرها من الانبعاثات 

الهوائية الهامة

)أ-د( انبعاثات المواد 

المستنفدة للأوزون

)أ-ج( أكاسيد النيتروجين 

)NOx(، وأكاسيد الكبريت 

)SOx(، وغيرها من 

الانبعاثات الهوائية الهامة

ينطبق )أ-د( لا 

ينطبق )أ-جـ( لا 

)أ-د( إن المعلومات 

المتعلقة بانبعاثات المواد 

المستنفدة للأوزون لا 

 
ً
تنطبق على كيبكو نظراً

لطبيعة عمليات الشركة 

كمؤسسة تزاول أعمالها 

من المكاتب.

)أ-جـ( إن المعلومات 

المتعلقة بأكاسيد 

 ،)NOx( النيتروجين

 ،)SOx( وأكاسيد الكبريت

وغيرها من الانبعاثات 

الهوائية الهامة لا تنطبق 

 لطبيعة 
ً
على كيبكو نظراً

عمليات الشركة كمؤسسة 

تزاول أعمالها من المكاتب.

84

2
0

2
5

ة 
مــــــ

دا
ست

لا
قــــريـــــــر ا

ت



معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

401-3

ية الطفل  إجازة رعا

)الإجازة الأسرية( 

 306-1

يات والآثار  توليد النفا

يات المهمة المتعلقة بالنفا

401-1

تعيين الموظفين الجدد 

ومعدل ترك الموظفين 

للعمل )دوران الموظفين( 

402-1

الحد الأدنى لفترة الإشعار 

يتعلق بالتغييرات  فيما 

التشغيلية

 403-1

نظام إدارة الصحة 

والسلامة المهنية 

403-2

تحديد الأخطار وتقييم 

المخاطر والتحقيق في 

الحوادث

306-3

يات المتولدة  النفا

401-2

الحوافز المقدمة للموظفين 

قدم 
ُ
بدوام كامل والتي لا تُ

للموظفين المؤقتين أو 

الموظفين بدوام جزئي

 306-4

يات المحولة من  النفا

عمليات التخلص 

306-5

يات الموجهة إلى  النفا

التخلص 

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 306 -  للتقار

يات النفا

معيار المبادرة العالمية 

ير 401 - للتقار

التوظيف

معيار المبادرة العالمية 

ير 402 - للتقار

العلاقات بين العمال 

والإدارة

معيار المبادرة العالمية 

ير 403 -  للتقار

الصحة والسلامة المهنية

يات النفا

التوظيف

العلاقات بين العمال والإدارة

الصحة والسلامة المهنية

مذكورة في القسم 4.1

مذكورة في القسم 3.2 والقسم 3.3

مذكورة في القسم 3.3

مذكورة في القسم 3.3

)أ-هـ( مذكورة في القسم 3.2

مذكورة في القسم 4.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.2

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

)أ-د( مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 4.1

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

)أ-هـ( مذكورة في القسم 4.1

)أ-هـ( مذكورة في القسم 4.1
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

 403-3

الخدمات الصحية المهنية 

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

 404-1

متوسط ساعات التدريب 

في السنة لكل موظف 

 405-1

تنوع هيئات الحوكمة 

والموظفين 

 405-2

نسبة الراتب الأساسي 

والمكافآت بين الذكور 

والإناث 

 404-2

برامج تحسين مهارات 

الموظفين وبرامج المساعدة 

على الانتقال 

 404-3

النسبة المئوية للموظفين 

الذين يخضعون لمراجعات 

ية للأداء والتطوير  دور

الوظيفي.  

403-4

مشاركة العمال والتشاور 

والتواصل معهم بشأن 

الصحة والسلامة المهنية

403-5

تدريب العمال على الصحة 

والسلامة المهنية 

403-7

منع وتخفيف آثار الصحة 

والسلامة المهنية المرتبطة 

مباشرة بعلاقات العمل

403-8

العمال المشمولين بنظام 

إدارة الصحة والسلامة 

المهنية

403-10

اعتلال الصحة المرتبط 

بالعمل 

403-9

الإصابات المرتبطة بالعمل 

403-6

تعزيز صحة العمال 

معيار المبادرة العالمية 

ير 403 -  للتقار

الصحة والسلامة المهنية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 للتقار

معيار المبادرة العالمية 

ير 404 - للتقار

التدريب والتعليم

معيار المبادرة العالمية 

ير 405 -  للتقار

التنوع وتكافؤ الفرص

الصحة والسلامة المهنية

التدريب والتعليم

التنوع وتكافؤ الفرص

أ- مذكورة في القسم 3.3

مذكورة في القسم 3.3

مذكورة في القسم 2.1 والقسم 3.2 

والقسم 3.3

أ- مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.1 والقسم 

3.2

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

أ- مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

أ- مذكورة في القسم 3.3

أ- مذكورة في القسم 3.3

)أ-ج( مذكورة في القسم 3.3

)أ-د( مذكورة في القسم 3.3

)أ-هـ( مذكورة في القسم 3.3

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3: للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

406-1

حوادث التمييز والإجراءات 

التصحيحية المتخذة 

 408-1

العمليات والموردون 

المعرضون لمخاطر كبيرة 

تتعلق بحوادث عمالة 

الأطفال 

 408-1

العمليات والموردون 

المعرضون لمخاطر كبيرة 

تتعلق بحوادث عمالة 

الأطفال 

 409-1

العمليات والموردون 

المعرضون لمخاطر كبيرة 

تتعلق بحوادث العمل 

الجبري أو القسري 

 410-1

أفراد الأمن المدربون على 

سياسات أو إجراءات حقوق 

الإنسان

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 406 -  للتقار

عدم التمييز

معيار المبادرة العالمية 

ير 408 -  للتقار

عمالة الأطفال

معيار المبادرة العالمية 

ير 408 -  للتقار

عمالة الأطفال

معيار المبادرة العالمية 

ير 409 -  للتقار

العمل الجبري أو القسري

معيار المبادرة العالمية 

ير 410 -  للتقار

الممارسات الأمنية

عدم التمييز

عمالة الأطفال

عمالة الأطفال

العمل الجبري أو القسري

الممارسات الأمنية

مذكورة في القسم 3.3

ذكورة في القسم 2.2

ذكورة في القسم 2.2

مذكورة في القسم 2.2

100%

)أ-ب( مذكورة في القسم 3.3

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.2

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.2

)أ-ب( مذكورة في القسم 2.2

)أ-ب(100%
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معيار المبادرة العالمية 

ير / مصدر آخر للتقار

المطلب )المتطلبات( 

المحذوفة

الإفصاح

السبب

موقع الإفصاح

الشرح

الحذف

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3-3:  للتقار

إفصاحات إدارة الموضوعات 

الجوهرية

 413-1

العمليات التي تنطوي على 

مشاركة المجتمع المحلي، 

وتقييمات الأثر، وبرامج 

التنمية

 418-1

الشكاوى المثبتة المتعلقة 

بانتهاكات خصوصية 

العملاء وفقدان بيانات 

العملاء

 413-2

العمليات ذات الآثار 

السلبية الهامة الفعلية أو 

المحتملة على المجتمعات 

المحلية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 3 - الموضوعات  للتقار

الجوهرية

معيار المبادرة العالمية 

ير 413 -  للتقار

المجتمعات المحلية

معيار المبادرة العالمية 

ير 418 -  للتقار

خصوصية العميل

المجتمعات المحلية

خصوصية العميل

مذكورة في القسم 3.1

مذكورة في القسم 2.4

أ- مذكورة في القسم 3.1

)أ-ج( مذكورة في القسم 2.4

يوجد أ- لا 
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يمثل كتلة أغلبية المساهمين رئيس مجلس الإدارة 

يشغل أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيون وغير التنفيذيين مناصب إشرافية وتوجيهية 

ضمن شركات مجموعة “كيبكو.

تم الإفصاح عنها في البيانات المالية.

لا

نعم

لا

لا

لا يمثل ذلك أي مشكلة.

نعم، 60%

نعم؛حيث إن الأعضاء الذي زادت مدة عضويتهم عن 15 سنة تبلغ نسبتهم الحالية 

%60 من المجلس  وكذلك الأعضاء الذين بلغت أعمارهم 70 سنة تبلغ نسبتهم 60% 

من المجلس.

نعم

نعم - عضو واحد فقط )وهو الرئيس التنفيذي لمجموعة كيبكو(

لا

نعم

نعم

لا

لجنة الترشيحات والمكافآت لا تضم في عضويتها أي عضو تنفيذي.

لا

لا

لا

نعم

نعم

لا

يُُرصد أي مخاوف تتعلق بتركيز السلطة أو النفوذ المفرط لأي فرد ضمن هيكل القيادة  لم 

في كيبكو. وهذا يشمل تقييم للتوازن بين الأدوار التنفيذية وغير التنفيذية، وتحليل 

وضع التنفيذيين السابقين ممن يشغلون عضوية مجلس الإدارة، وضوابط العضويات 

ية المؤسسين أو الشركاء المؤسسين في  المتقاطعة داخل شركات المجموعة، واستمرار

عضوية المجلس. كما تم التحقق من عدم وجود أي تدخل في التوجيه القيادي من قبل 

.
ً
أفراد غير مسجلين رسمياً

هل رئيس مجلس الإدارة مستقل عن الإدارة التنفيذية أو أي مصالح أخرى؟

يير المعتمدة؟  للمعا
ً
هل أغلبية أعضاء مجلس الإدارة مستقلون وفقاً

هل كانت هناك أي معاملات مع أطراف ذات صلة تم الافصاح عنها في أي من السنتين 

الماليتين الأخيرتين التي تم الإبلاغ عنها؟

يير ذات  يوجد أعضاء مجلس إدارة مدرجون ضمن قوائم الملاحظات الرقابية أو المعا هل 

الصلة؟

هل يشغل أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين منصب عضوية مجلس 

إدارة في اثنين من الشركات المدرجة الأخرى أو أكثر؟

هل حصل أحد أعضاء مجلس الإدارة على تصويت سلبي أو امتناع من مساهمين 

يزيد عن %10 في الانتخابات الأخيرة؟ يملكون ما 

 أمام فاعلية الإشراف واتخاذ القرار؟
ً
هل حجم مجلس الإدارة الحالي يمثل عائقاً

هل توحي مدد عضوية مجلس الإدارة بوجود مخاوف تتعلق بتحصين مجلس الإدارة؟

 أو أكثر نسبة %35 من تشكيل 
ً
هل يشكل الأعضاء ممن بلغت مدة عضويتهم 15 عاماً

مجلس الإدارة؟

 أو أكثر 
ً
هل تتجاوز نسبة أعضاء مجلس الإدارة الذين بلغت مدة عضويتهم 15 عاماً

 فأكثر نسبة %15 من تشكيل 
ً
نسبة %22، والأعضاء الذين بلغت أعمارهم 70 عاماً

مجلس الإدارة؟

 
ً
يوجد أكثر من أربعة أعضاء في مجلس الإدارة ممن بلغت مدة عضويتهم 15 عاماً هل 

أو أكثر؟

هل يضم تشكيل مجلس الإدارة أكثر من %30 من الرؤساء التنفيذيين الذين يشغلون 

مناصب حالية لدى شركات أخرى؟

هل المسؤولون التنفيذيون بالشركة يشغلون منصب في لجنة التدقيق أو مجلس 

التدقيق؟

هل يضم تشكيل لجنة التدقيق أو مجلس التدقيق عضو غير تنفيذي واحد على الأقل 

لديه خبرة في مجال المحاسبة أو الإدارة المالية؟

هل يضم تشكيل لجنة التدقيق أو مجلس التدقيق عضو غير تنفيذي واحد على الأقل 

ية بالقطاع؟ لديه معرفة جوهر

هل يشغل أعضاء لجنة التدقيق عضوية في عدة مجالس إدارة أخرى تتجاوز الحدود 

المقررة؟

هل يتضمن تشكيل لجنة المكافآت أعضاء غير مستقلين عند الإدارة التنفيذية؟

يادة/ تخفيض رأس  يتعلق بز هل تم إبداء مخاوف حول معاملة حاملي الأسهم فيما 

المال؟

ية تداول  هل هناك أي مخالفات حالية للالتزامات المستمرة للإدراج قد تهدد استمرار

الأوراق المالية؟

هل توجد أي ادعاءات بحجب حقائق أساسية عن المؤسسة عن المستثمرين أو ادعاءات 

يتهم؟ بانتهاك متطلبات حما

يتمتع بخبرة عامة في   على الأقل 
ً
 غير تنفيذي واحداً

ً
هل يضم مجلس الإدارة عضواً

يير محددة؟ مجال إدارة المخاطر أو بناء على مؤشرات أو معا

هل يشغل أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين منصب عضوية مجلس 

إدارة في ثلاثة من الشركات مدرجة الأخرى أو أكثر؟

هل يمكن الجمع بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في المؤسسة؟

هل تم رصد أي مخاوف تتعلق بالنفوذ أو بالتأثير المفرط لأحد القياديين؟

يير الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 5.289 إفصاحات إضافية حول معا
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يوجد لا 

لا

لا

لا

لا

لا

إن جميع اشتراكات المعاشات التقاعدية للكويتيين )ومن بينهم الرئيس التنفيذي( 

تتماشى مع متطلبات قانون التأمينات الكويتي.

كما هو مبين في صفحة كيبكو على موقع بورصة الكويت، تمتلك شركة الفتوح القابضة 

%31.91 من أسهم الشركة وتمتلك الشركة الأمريكية المتحدة القابضة والمجموعة 

%19.77 من الأسهم. وبحسب قانون الشركات الكويتي، فإن هذا يمنحهم الحق في 

عضوية مجلس الإدارة.

تلتزم كيبكو بصفتها شركة مدرجة، بكافة قواعد حوكمة الشركات المنصوص عليها في 

قانون الشركات الكويتي، والمتطلبات الرقابية الصادرة عن هيئة أسواق المال وبورصة 

الكويت.

ية قابضة، تمتلك كيبكو حصص أغلبية في شركات محفظتها،  بصفتها شركة استثمار

والتي تتبنى بدورها نموذج حيازات الأسهم المتقاطعة في الحالات التي تضمن تحقيق 

التكامل الاستراتيجي.

لا

يشترط قانون الشركات الكويتي موافقة الجمعية العامة.

لا

 آلية التصويت الدوري للمساهمين على سياسات المكافآت 
ً
لا تطبق كيبكو )القابضة( حالياً

على مستوى الشركة القابضة.

لا

نعم

تبلغ مدة العضوية ثلاث سنوات ويمكن إعادة الانتخاب

تلتزم كيبكو بقانون الشركات الكويتي وبتعليمات ولوائح هيئة أسواق المال وبورصة 

الكويت في هذا الشأن.

لا

لا

يوجد لا 

لا

لا

يوجد لا 

يوجد لا 

هل واجه أي من أعضاء مجلس الإدارة الحاليين أو السابقين، أو أي من أعضاء الإدارة 

التنفيذية العليا، أي ادعاءات تتعلق بالإخلال بمبادئ الأمانة والنزاهة، أو خيانة الأمانة، أو 

التورط في أعمال جنائية، أو القيام بأي تصرفات أدت إلى الإضرار بالسمعة؟

ية  هل تم رصد أي حالات أدت إلى انحراف أو تشتيت مجلس الإدارة عن مهامه الجوهر

تجاه العمليات التشغيلية والمسائل الاستراتيجية، أو إثارة تساؤلات جوهرية بشأن جودة 

قرارات المجلس السابقة، أو رصد أي أدلة على وجود إخفاقات في الحوكمة؟

طبق على الحوافز السنوية وطويلة الأجل 
ُ
هل تتبنى الشركة سياسة لاسترداد المكافآت تُ

حيث تمنح الشركة مكافآت وحوافز متغيرة؟

هل كان هناك انتقاد علني من أصحاب المصالح لعلاوات الاستقطاب )مكافآت الترحيب 

الذهبية( المقدمة إلى الرئيس التنفيذي أو غيره من كبار المسؤولين التنفيذيين؟

هل أحدثت سياسات أو ممارسات الأجور في الشركة تعليقات سلبية علنية من أصحاب 

المصالح؟

يتعلق بسياسات  يزيد عن %10 فيما  هل حصلت الشركة على تصويت سلبي 

 للمقترحات ذات الصلة في آخر 
ً
 أو تأجيلاً

ً
وممارسات الأجور لديها أو هل شهدت سحباً

فترة تقرير؟

هل معدل اشتراك المعاش التقاعدي الذي تدفعه الشركة نيابة عن الرئيس التنفيذي 

متوافق مع النسب المعمول بها في مجموعة الشركات المثيلة؟

هل يسيطر أي مساهم أو مجموعة مساهمين على أكثر من %30 من الأسهم التي 

يحق لها التصويت أو لديهم القدرة على انتخاب أكثر من %50 من أعضاء مجلس إدارة 

المؤسسة؟

هل تشير ترتيبات الحوكمة أو هيكل ملكية الشركة إلى وجود مخاوف متعلقة بمساهمي 

الأقلية من الجمهور؟

هل الشركة مشاركة في مجموعة من حيازات الأسهم المتقاطعة مع شركات أخرى )ذات 

صلة أو ليست ذات صلة(؟

يرادات المجموعة من كيانات ذات مصلحة متغيرة  يقل عن %5 من إ يتحقق ما لا  هل 

تمتلك فيها الشركة أقل من %10 من حقوق التصويت؟

هل يمتلك مجلس الإدارة الحق المنفرد لتعديل اللائحة الداخلية للشركة/النظام 

الأساسي للمؤسسة دون الحصول على موافقة المساهمين؟

هل توجد قيود على إمكانية قيام المساهمين بإجراء تغييرات بسبب الأحكام والنصوص 

الواردة في المستندات المنظمة؟

يتم تطبيق تصويت دوري على سياسات المكافآت؟ هل 

يتم إجراء التصويت السري، باستثناء الاستثناءات المعقولة؟ هل 

هل يجوز للمساهمين المستوفين للشروط ترشيح أعضاء لعضوية مجلس الإدارة في 

اجتماع الجمعية العامة السنوي، وإدراج هؤلاء المرشحين ضمن جدول أعمال الاجتماع 

وزع؟
ُ
المُ

يرشح نفسه لإعادة انتخابه  هل يمكن لأي عضو تم انتخابه من قبل المساهمين أن 

لفترة أطول من سنة واحدة؟

يتم تطبيق مفهوم التعاقب التدريجي للأعضاء في مجلس الإدارة بالاقتران مع  هل 

قيود أخرى على حقوق المساهمين التي تحد من قدرتهم على التأثير على تشكيل مجلس 

الإدارة؟

هل لا يحق للمساهمين عزل أعضاء مجلس الإدارة الفرديين بدون سبب؟

هل يوجد دليل على ضعف مادي في أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسة؟

يرها ربع السنوية، نصف   تأخير في الإبلاغ أو أنها متأخرة في تقديم تقار
ً
يوجد حالياً هل 

السنوية أو السنوية، أو وكالة التصويت السنوية/إشعار الاجتماع السنوي للمساهمين؟

هل توجد سياسة رسمية مطبقة بشان الرشوة ومكافحة الفساد وما هو نطاق هذه 

السياسة؟

هل الشركة متورطة في نزاعات أو مخالفات ضريبية قائمة؟

هل الشركة متورطة في أي ممارسات مناهضة المنافسة أو خلافات بشأن أخلاقيات 

العمل؟

هل تم تكريم الشركة من جهات خارجية كجهة العمل المفضلة على مدى آخر ثلاث 

سنوات؟
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ير؛  يتم رصد أي نزاعات عمالية جوهرية على مستوى الشركة القابضة خلال فترة التقر لم 

يتم معالجة أي مخاوف أو مسببات النزاعات من خلال التواصل المباشر لضمان  حيث 

تسويتها بشكل فوري.

 كيبكو )القابضة( للحصول على تلك الجوائز أو لم تفصح عنها على مستوى الشركة 
َ
لم تسعَ

القابضة خلال السنوات الثلاث الماضية.

لا

ليست مدرجة في الوقت الحالي

ليست مدرجة في الوقت الحالي

ليست مدرجة في الوقت الحالي

نائب رئيس المدراء الماليين للمجموعة، ونائب الرئيس التنفيذي للاستثمار للمجموعة

يوجد برنامج مباشر على مستوى الشركة القابضة؛ إلا أن المساهمة في هذا المجال قد  لا 

ية. تتوفر على مستوى شركات المحفظة الاستثمار

يتوجب الحصول على موافقة لجنة   لأحكام اللائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال، 
ً
وفقاً

ية للشركة. التدقيق عند تكليف مراقب الحسابات الخارجي بتقديم خدمات استشار

يلتزم العضو  في حال نشوء تعارض في المصالح مع أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، 

يتعلق بالمسألة  المعني بالإفصاح عن ذلك التعارض والامتناع عن التصويت على أي قرار 

طبق نفس القواعد والضوابط على أعضاء الإدارة التنفيذية.
ُ
ذات الصلة. كما تُ

ير حوكمة الشركات السنوي وعلى الموقع الإلكتروني لبورصة  تم الإفصاح عنها ضمن تقر

الكويت.

ير حوكمة الشركات السنوي وعلى الموقع الإلكتروني لبورصة  تم الإفصاح عنها ضمن تقر

الكويت.

لا

تم تعيين نائب للرئيس التنفيذي كجزء من خطة الطوارئ

تمارس الجمعية العامة للمساهمين دورها الأصيل في مساءلة أعضاء مجلس الإدارة.

تتسم خبرات أعضاء المجلس بالتنوع في قطاعات متعددة وليست متركزة في قطاع 

 مع طبيعة محفظة شركة كيبكو المتنوعة.
ً
واحد، وذلك تماشياً

.
ً
لا توجد سياسة لاسترداد المكافآت حالياً

نعم

ير السنوي تم الإفصاح في التقر

يتم احتساب مدد العضوية بناءًً على هيكل مجلس الإدارة أحادي المستوى، وتشمل 

فترة الخدمة لكافة الأعضاء؛ بما في ذلك الأعضاء التنفيذيون وغير التنفيذيين 

والمستقلون.

ليست مدرجة في الوقت الحالي

ليست مدرجة في الوقت الحالي

ليست مدرجة في الوقت الحالي

يتم الإبلاغ. لم 

يمكن للموظفين طلب الاستفادة من تلك البرامج حسب احتياجاتهم

يوجد لا 

 ضمن الكيانات 
ً
ية المستهلك المالي عادةً يبية المتعلقة بحما يتم تقديم البرامج التدر

 من تقديمها على مستوى الشركة القابضة. أما في 
ً
التشغيلية الخاضعة للرقابة، بدلاً

كيبكو، فيحصل الموظفون على الإرشاد حول أخلاقيات السلوك المهني المتعلق بمهامهم 

الوظيفية.

يوجد نزاعات عمالية بين الإدارة والعمال؟ هل 

هل تم تكريم الشركة كأفضل بيئة عمل أو للتميز في ممارسات العمل؟

 PRI هل الشركة مشاركة أو أحد الموقعين على مبادرات الاستثمار المسؤول )مثل مبادئ

أو SIF أو IIGCC أو IGCC أو INCR أو غيرها(.

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - أدوات الدخل الثابت المؤسسية

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - أدوات الدخل الثابت غير المؤسسية

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - صناديق التحوط والأدوات البديلة

ما هي الجهة المسؤولة عن الإشراف على دمج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 

ية؟ والبيئية ضمن الأنشطة التمويلية والاستثمار

هل الشركة مشاركة في أنشطة التكنولوجيا النظيفة؟

ية بين أعضاء مجلس الإدارة المستقلين  هل تخضع العلاقات المالية أو الاستشار

والمؤسسة للقيود، وملخص لها إن وجدت؟

يتعلق بصلات القرابة، أو كبار الموردين، أو شركات المجموعة، أو  هل توجد قيود فيما 

الارتباطات الخيرية، أو العلاقة مع مراقب الحسابات الخارجي، والتي قد تؤثر على استقلالية 

مجلس الإدارة؟

هل تم الافصاح عن حالة استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، وما هي الأسباب في حال 

عدم استيفاء متطلبات الإفصاح؟

يتضمن رئاسة المجلس أو العضو القيادي  يتم الإفصاح العلني عن الهيكل الذي  هل 

وحالة الاستقلالية؟

يتم الإفصاح عنها  ين  هل توجد سياسة رسمية معتمدة تشترط تنوع مجلس الإدارة، وأ

للجمهور؟

كيف تدار خطط تعاقب منصب الرئيس التنفيذي، ودوره في دعم الإشراف الرقابي 

ية الأعمال؟ للمجلس واستمرار

ما هي آليات مراقبة مسؤوليات مجلس الإدارة، وما هو النهج المتبع في حال عدم توفر 

ير إفصاح عامة بهذا الشأن؟ تقار

إلى أي مدى تتوافق خبرات لأعضاء مجلس الإدارة مع طبيعة أنشطة المؤسسة؟

هل توجد سياسة لاسترداد المكافآت مطبقة على تعويضات الرئيس التنفيذي، وما هي 

تفاصيل نطاقها وتطبيقها؟

 في المؤسسة؟
ً
هل يمتلك الرئيس التنفيذي وأعضاء لجان الإدارة التنفيذية الأخرى أسهماً

 كمضاعف للراتب 
ً
ما اسم وحجم ملكية الرئيس التنفيذي من الأسهم مقسوماً

الأساسي، وما هو مرجع الإفصاح العام أو الداخلي؟

ما هي المنهجية المتبعة في احتساب مدد عضوية مجلس الإدارة بناءًً على هيكل المجلس؟

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - الأسهم المدرجة

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - الأسهم الخاصة

هل تم إدارج اعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية ودمجها في عمليات 

الاستثمار - العقارات

هل تم الإبلاغ عن أي نزاعات تتعلق بالمياه؟

يتم توفير برامج لتحسين الثقافة المالية؟ هل 

هل تم الإبلاغ عن حالات احتيال على العملاء أو نزاعات متعلقة بالفواتير على مستوى 

شركات المجموعة؟

ية المالية للمستهلك وممارسات  يبية للموظفين تتعلق بالحما هل تم توفير برامج تدر

البيع الأخلاقية؟
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يتم الإفصاح عن أي عمليات شراء أو بيع لأسهم شركة كيبكو أو شركاتها التابعة من 

 مع المتطلبات 
ً
قبل أعضاء الإدارة التنفيذية على الموقع الإلكتروني لبورصة الكويت تماشياً

الرقابية.

 مع أحكام 
ً
يتم الإفصاح عن تفاصيل ملكية أعضاء الإدارة للأسهم بشكل علني تماشياً

قانون الشركات الكويتي، والمتطلبات الرقابية الصادرة عن هيئة أسواق المال وبورصة 

الكويت.

لا

لا

0%

لا

لا

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا 

صفر

صفر

يا المناخ. تلتزم كيبكو بالتوجيهات والسياسات الصادرة عن دولة الكويت في قضا

لا

نعم

نعم

نعم

نعم

لا

ليس لدى كيبكو سياسة مستقلة لمكافحة الرشوة والفساد على مستوى المجموعة؛ 

ومع ذلك، فإن كافة المبادئ الجوهرية المتعلقة بالسلوك المهني القويم، والنزاهة، ومنع 

 أصيل وهيكلي ضمن مدونة قواعد السلوك والذي 
ٍ
الرشوة والفساد، مدرجة بشكلٍ

ينص بوضوح على التعليمات والتوقعات المرتبطة بالسلوك الوظيفي السليم، بما في ذلك 

يا، وإدارة تعارض المصالح، وممارسات الأعمال  القواعد المنظمة لتقديم وقبول الهدا

دعم هذه الأحكام بمنظومة متكاملة من 
ُ
المسؤولة وتم تعميمها بصورة رسمية. كما تُ

العمليات الداخلية وآليات الإشراف والرقابة التي تهدف إلى توجيه السلوك المهني، ورصد 

ومعالجة أي تجاوزات أو مخالفات.

لا

يمتلك الأعضاء المؤسسون شركة الفتوح القابضة والتي بدروها تمتلك أسهما تزيد عن 

%5 في كيبكو

ما هو متوسط حجم ملكية أعضاء لجنة الإدارة التنفيذية العليا الآخرين للأسهم 

 كمضاعف للراتب الأساسي، وما هو المرجع الداعم لهذا الإفصاح؟
ً
مقسوماً

يتم فيها الإفصاح عن معلومات  “ما هو النهج الحالي والمبررات المتبعة في الحالات التي لا 

ملكية الإدارة للأسهم؟

يتعين على الرئيس التنفيذي  هل توجد متطلبات أو ضوابط محددة لملكية الأسهم 

وأعضاء لجان الإدارة التنفيذية استيفاؤها؟

هل تمتلك أي من المؤسسات الحكومية حصة تتجاوز %5 من إجمالي حقوق التصويت 

في المؤسسة، وهل توجد أسهم ذهبية مخصصة لها؟

ما هي إجمالي نسبة ملكية الجهات الحكومية في المؤسسة؟

هل الشركة انضمت للميثاق العالمي للأمم المتحدة؟

يتم الإفصاح العلني عن حالات الإخلال بمدونة قواعد السلوك؟  هل 

يا الفساد أو الرشوة خلال  يتعلق بقضا ما هو إجمالي عدد المخالفات المفصح عنها فيما 

سنة التقرير؟

يتعلق بتعارض المصالح خلال سنة  ما هو إجمالي عدد المخالفات المفصح عنها فيما 

التقرير؟

يتعلق بغسل الأموال وتداول المطلعين  ما هو إجمالي عدد المخالفات المفصح عنها فيما 

خلال سنة التقرير؟

يتم الإبلاغ عن مخالفات مدونة قواعد السلوك باستخدام نموذج بتنسيق مُُجمّّع  هل 

وشامل لكافة المجالات؟

يتم الإبلاغ عن مخالفات مدونة قواعد السلوك باستخدام نموذج بتنسيق مُُجمّّع  هل 

وشامل لبعض المجالات فقط؟

هل تم الإفصاح عن عدم وجود مخالفات متعلقة بمدونة قواعد السلوك خلال فترة 

التقرير؟

يا الفساد والرشوة خلال سنة  يبلغ إجمالي قيمة الغرامات المالية المرتبطة بقضا كم 

ير الأخيرة مع تحديد العملة؟ التقر

ير الأخيرة؟ يا الفساد والرشوة خلال سنة التقر كم عدد الإدانات القانونية الصادرة في قضا

ما هو توجه المؤسسة تجاه سياسات المناخ؟

هل تتوفر استراتيجية ضريبية وسياسة حوكمة معتمدة على مستوى المجموعة ومُُعلنة 

للجمهور؟

؟
ً
 وروحاً

ً
هل تلتزم المؤسسة بالقوانين الضريبية نصاً

هل تلتزم المؤسسة بعدم تحويل القيمة إلى اختصاصات ذات معدلات ضريبية 

منخفضة؟

هل تلتزم المؤسسة بتجنب استخدام الهياكل الضريبية التي تفتقر إلى الجوهر التجاري 

الفعلي؟

يد في إجراءات التسعير التحويلي؟ يتم تطبيق مبدأ السعر المحا هل 

ييد )الضغط( مع اتفاقية باريس للمناخ؟ يوجد برنامج لمواءمة أنشطة كسب التأ هل 

هل توجد أسهم ذهبية مخصصة للجهات الحكومية ومصدر الإفصاح؟

هل يمتلك الأفراد المؤسسون أو أفراد عائلاتهم بشكل منفرد أكثر من %5 من حقوق 

التصويت في المؤسسة؟

هل تتبنى الشركة سياسة لمكافحة الرشوة والفساد مطبقة على مستوى المجموعة، وهل 

هي متاحة للجمهور؟

 ومواد صريحة تهدف إلى منع الرشوة والفساد؟
ً
هل تتضمن السياسة أحكاماً

يا؟ يتعلق بتقديم أو قبول الهدا هل تنص السياسة على إرشادات وضوابط واضحة فيما 

هل تضع السياسة إرشادات وضوابط محددة لتنظيم المساهمات السياسية؟

يتعلق بالمساهمات الخيرية أو  هل تنص السياسة على إرشادات وضوابط واضحة فيما 

يات؟ الرعا

يبية حول مكافحة الرشوة والفساد. هل تنص السياسة على تقديم برامج تدر

هل تحدد السياسة إجراءات واضحة للتعامل مع حالات الإخلال أو المخالفات المرصودة؟

ما هي أعلى سلطة لاتخاذ القرار والتي قامت باعتماد وإقرار هذه السياسة؟

يتم تطبيقها في حال  هل تنص السياسة على تدابير تصحيحية أو جزاءات تأديبية محددة 

ثبوت أي مخالفة؟
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نعم

 استكمال السياسة لتتوافق مع 
ً
ير؛ ويجري حالياً يخ التقر يتم اعتمادها حتى تار لم 

متطلبات ضريبة الركيزة الثانية، وسيتم عرضها على مجلس الإدارة لاعتمادها.

فصل لكل 
ُ
في ضوء مزاولة أعمالنا في أكثر من 30 اختصاص قضائي، فإن الإفصاح المُ

ير  يتم الاعتماد على التقار يؤدي إلى حدوث الالتباس؛ لذا   وقد 
ً
اختصاص سيكون معقداً

المجمعة كبديل.

نعم

 لمتطلبات منظمة التعاون الاقتصادي 
ً
ير الخاص بكل دولة وفقاً يتم الإفصاح في التقر

والتنمية.

 لمتطلبات منظمة التعاون الاقتصادي 
ً
ير الخاص بكل دولة وفقاً يتم الإفصاح في التقر

والتنمية.

 لمتطلبات منظمة التعاون الاقتصادي 
ً
ير الخاص بكل دولة وفقاً يتم الإفصاح في التقر

والتنمية.

 لمتطلبات منظمة التعاون الاقتصادي 
ً
ير الخاص بكل دولة وفقاً يتم الإفصاح في التقر

والتنمية.

2024: 104,801 ألف دينار كويتي 

2024: 34,411 ألف دينار كويتي

%33 في عام 2024 على مستوى البيانات المجمعة للمجموعة

2024: 32,383 ألف دينار كويتي 

%31 في عام 2024 

يتم تطبيق تلك التعديلات لم 

ية لا تزال عمليات التقييم جار

يوجد لا 

يتم الافصاح عن معدل العائد الفعلي لكل اختصاص نظرا للتعقيدات المترتبة على  لم 

انتشار عمليات في أكثر من 30 اختصاص قضائي.

 أنشطة إدارة الأصول أو خدمات حفظ الأوراق المالية 
ً
لا تزاول الشركة القابضة حالياً

ضمن عملياتها.

لا تندرج أنشطة تمويل المشاريع المباشرة ضمن العمليات الحالية للمؤسسة

 قياس النتائج المرتبطة بالاستدامة بشكل رسمي على مستوى الشركة القابضة.
ً
لا يتم حالياً

السياسة غير متاحة للنشر العام

تلتزم ممارسات وسياسة التصويت بالأحكام والإرشادات المنصوص عليها في قانون 

الشركات الكويتي

غير متوفرة في الوقت الحالي

غير متوفرة في الوقت الحالي

لا

يتم التحقق من بيانات استهلاك الطاقة على مستوى الشركة القابضة. لم 

 للتحقق على مستوى الشركة القابضة
ً
لا تخضع البيانات حالياً

يتم إدارة كافة  ليس لدى الشركة سياسة مخصصة للاستثمار المستدام بحد ذاتها. حيث 

الاستثمارات من خلال آليات الإشراف والرقابة على مستوى الشركة القابضة، وليس 

بموجب إطار سياساتي رسمي للاستثمار المستدام.

يتم دمج عوامل  ليس لدى الشركة سياسة مخصصة للاستثمار المستدام بحد ذاتها. 

واعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية بشكل نوعي ضمن تقييمات الفرص 

ية؛ وذلك عبر منظومة الحوكمة، ومراجعات المخاطر، وإجراءات الإشراف المنوطة  الاستثمار

بمجلس الإدارة.

يتم الإفصاح عن الأنشطة الرئيسية في البيانات المالية؛ مع الأخذ بعين الاعتبار أن 

 لتنوع عمليات 
ً
الإفصاح على مستوى كل اختصاص قضائي غير قابل للتطبيق نظراً

المجموعات الفرعية.

 لمتطلبات منظمة التعاون الاقتصادي 
ً
ير الخاص بكل دولة وفقاً يتم الإفصاح في التقر

.)OECD( والتنمية

لا

يتم الالتزام بعدم استخدام الاختصاصات القضائية التي تتسم بالسرية أو الملاذات  هل 

الضريبية بغرض التجنب الضريبي؟

هل تم اعتماد السياسة الضريبة من مجلس الإدارة؟

هل تم الإفصاح عن المعلومات المالية والضريبية الرئيسية لكل اختصاص؟

 في كل اختصاص؟
ً
هل تم الإفصاح عن الكيانات المقيمة ضريبياً

هل تم الإفصاح عن الإيرادات في كل اختصاص قضائي؟

هل تم الإفصاح عن الأرباح قبل الضرائب في كل اختصاص قضائي؟

ستحقة في كل اختصاص قضائي؟
ُ
هل تم الإفصاح عن ضريبة الدخل المُ

هل تم الإفصاح عن ضريبة الدخل المسددة في كل اختصاص قضائي؟

كم تبلغ الأرباح قبل الضرائب )لسنتين(؟

كم تبلغ مصاريف ضريبة الدخل )لسنتين(؟

يبلغ معدل الضريبة الفعلي؟ كم 

الضرائب النقدية المدفوعة

يبلغ معدل الضريبة النقدي؟ كم 

هل تم تطبيق التعديلات الضريبية التراكمية المقبولة؟

ما هي الآثار المتوقعة لتطبيق الركيزة الثانية الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية؟

يبات على التوعية بأمن المعلومات. هل تم توفير تدر

هل تم الافصاح العلني عن معدل العائد الفعلي لكل اختصاص قضائي؟

هل تمارس المؤسسة أنشطة إدارة الأصول أو خدمات الحفظ؟

هل تقوم المؤسسة بتنفيذ أنشطة تمويل المشاريع؟

يتم تحديد وقياس المخرجات والنتائج المرتبطة بالاستدامة؟ هل 

هل توجد سياسة متاحة للجمهور توضح آليات التفاعل والمشاركة مع الشركات المستثمر بها؟

هل توجد سياسة تصويت معلنة للجمهور وما هي الأصول المغطاة؟

يتعلق بقرارات الحوكمة والمسؤولية البيئية  ما هي معايير سياسة التصويت فيما 

والاجتماعية وعمليات اتخاذ القرار بهذا الشان

 عن نسبة القرارات التي تراعي اعتبارات الحوكمة والمسؤولية 
ً
يتم الإفصاح علناً هل 

الاجتماعية والبيئية؟

ية مستدامة تتعلق بتغطية اكتتاب أدوات الدخل الثابت  يتم تقديم خدمات استشار هل 

أو التوريق؟

هل تم الافصاح العلني والتحقق من بيانات استهلاك الطاقة؟

بل طرف ثالث؟
ِ
هل تخضع بيانات المياه لعمليات تحقق من قِ

هل توجد سياسة معلنة توضح نهج الاستثمار المستدام، وهل هي متاحة للجمهور؟

يتم دمج عوامل واعتبارات الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية في عمليات  هل 

الاستثمار؟

هل تم الافصاح عن الأنشطة الرئيسية لكل اختصاص ضريبي؟

هل تم الإفصاح عن عدد الموظفين في كل اختصاص قضائي؟

هل تم الافصاح العلني عن الاستراتيجية الضريبية على مستوى المجموعة؟
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 إطار عمل فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ، 
ً
لا تطبق كيبكو حالياً

 لطبيعة أنشطتها كشركة 
ً
 في الوقت الراهن؛ نظراً

ً
وليست بصدد اعتماده رسمياً

ية قابضة، وانخفاض مستوى المخاطر البيئية المباشرة على مستوى الشركة  استثمار

القابضة، مما يجعل اعتماد هذا الإطار غير مطلوب.

 
ً
ية قابضة، لم تحدد كيبكو مخاطر أو فرصاً  لطبيعة نموذج أعمالها كشركة استثمار

ً
نظراً

مادية مرتبطة بالمناخ على المدى القصير والمتوسط وطويل الأجل على مستوى عمليات 

الشركة القابضة.

يو 2  يوهات المناخية؛ بما في ذلك سينار  للسينار
ً
 رسمياً

ً
 تحليلاً

ً
جري شركة كيبكو حالياً

ُ
لا تُ

 مع طبيعة أنشطتها التشغيلية كشركة قابضة.
ً
درجة مئوية أو أقل وذلك تماشياً

لم تقم كيبكو بوضع مستهدفات كمية محددة لإدارة مخاطر وفرص المناخ على مستوى 

الشركة القابضة في الوقت الحالي.

 لأن المخاطر 
ً
لا تتبنى كيبكو إطار فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ نظراً

 لطبيعة نشاطها 
ً
 على مستوى الشركة القابضة نظراً

ً
عد منخفضة نسبياً

ُ
البيئية المباشرة تُ

ية قابضة. الاستثماري كشركة استثمار

 نهج منح حوافز رسمية مرتبطة بالمناخ على مستوى 
ً
لا تطبق كيبكو )القابضة( عادةً

الشركة القابضة؛ حيث تتم إدارة المسؤولية البيئية من خلال الممارسات التشغيلية، 

وآليات الإشراف والرقابة والمسؤولية.

 نهج منح حوافز رسمية مرتبطة بالمناخ على مستوى 
ً
لا تطبق كيبكو )القابضة( عادةً

الشركة القابضة؛ حيث تتم إدارة المسؤولية البيئية من خلال الممارسات التشغيلية، 

وآليات الإشراف والرقابة والمسؤولية.

 سياسة معلنة للعموم بهذا الشأن.
ً
لا تستثمر المؤسسة في الفحم الحراري ولا تتوفر حالياً

ية معلنة تتعلق بأنشطة النفط والغاز غير  لا تتوفر لدى المنظمة سياسة استثمار

التقليديين في الوقت الحالي.

أكثر من %75 من إجمالي القوى العاملة بنظام معادل الدوام الكامل

تقوم كيبكو )القابضة( برصد وتصنيف الموظفين حسب الجنسية وليس العرق أو الإثنية، 

 مع الممارسات المؤسسية السائدة في دولة الكويت واعتبارات خصوصية 
ً
وذلك اتساقاً

البيانات.

عد التغطية لبيانات الجنسية مرتفعة وشاملة للكافة ويتم تأكيد دقة هذه التغطية 
ُ
تُ

داخليًًا.

لا تقوم كيبكو )القابضة( بمراقبة ومتابعة التصنيف حسب العرق أو الإثنية، بل تركز على 

معيار الجنسية باعتباره الأكثر ملائمة

يكون مقيدأ  ير حسب العرق أو الإثنية قد  يعود ذلك بشكل أساسي إلى أن إعداد التقار

عتبر الجنسية 
ُ
ية البيانات؛ حيث تُ بموجب الأعراف والضوابط المحلية، وكذلك اعتبارات حما

هي المؤشر الأول لقياس التنوع الوظيفي عند اللزوم.

بل أطراف ثالثة على مستوى 
ِ
يتم إخضاع هذه الإفصاحات لعمليات تحقق من قِ  لا 

ً
عادةً

عمليات الشركة القابضة.

100%

بل أطراف ثالثة على مستوى 
ِ
يتم إخضاع هذه الإفصاحات لعمليات تحقق من قِ  لا 

ً
عادةً

عمليات الشركة القابضة.

جرى فيها التقييمات دون إفصاح علني، يمكن لكيبكو )القابضة( تقديم 
ُ
في الحالات التي تُ

أدلة نوعية تعكس التزامها، مثل بيانات السياسات المعتمدة، وإجراءات المراجعة الداخلية، 

وآليات الإشراف الرقابي المنبثقة عن أطر الحوكمة.

ية الواجبة لحقوق الإنسان في الوقت الحالي  للعنا
ً
 رسمياً

ً
جري كيبكو )القابضة( تقييماً

ُ
 لا تُ

يوجد لا 

لا توجد خطط حالية لإرساء عملية تقييم لحقوق الإنسان، وذلك بالنظر إلى طبيعة أعمال 

كيبكو كشركة قابضة.

لا تقوم كيبكو )القابضة( بالإفصاح العلني عن مؤشر قياسي موحد للعائد على الاستثمار 

في رأس المال البشري على مستوى الشركة القابضة 

لا تقوم كيبكو )القابضة( بالإفصاح العلني عن مؤشر قياسي موحد للعائد على الاستثمار 

في رأس المال البشري على مستوى الشركة القابضة 

بشكل عام، لا تقدم كيبكو )القابضة( برامج حوافز طويلة الأجل للموظفين دون مستوى 

الإدارة التنفيذية العليا على مستوى الشركة القابضة.

هل تم تطبيق ويجري تطبيق إطار عمل فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة 

بالمناخ )TCFD( لإدارة مخاطر وفرص المناخ وهل هو متاح للجمهور؟

هل تم تحديد مخاطر وفرص مرتبطة بالمناخ على المدى القصير والمتوسط والطويل؟

يوهات مناخية مختلفة )بما في ذلك  يتم تقييم مرونة استراتيجية الشركة تحت سينار هل 

يو 2 درجة مئوية(؟ سينار

هل تم وضع مستهدفات محددة لإدارة المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ؟

ما هي أسباب عدم تطبيق إطار فريق العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة، وهل 

يتم اتباع نهج أو إطار عمل بديل؟

يا التغير المناخي أو تحقيق مستهدفات  يتم تقديم حوافز تتعلق بإدارة ومعالجة قضا هل 

بيئية أو مناخية؟

ما هي المسميات أو المستويات الوظيفية المؤهلة للحصول على حوافز مكافآت مرتبطة 

بالمناخ؟

هل تستثمر المؤسسة في قطاع الفحم الحراري، وهل تتبنى سياسة معلنة لتقييد 

الاستثمار في هذا المجال؟

هل لدى المؤسسة استثمارات في أنشطة النفط والغاز وهل توجد سياسة استبعاد لهذه 

الاستثمارات؟

ما هي نسبة تغطية بيانات القوى العاملة المفصح عنها من إجمالي معادل الدوام الكامل؟

يع وتصنيف القوى العاملة حسب العرق أو الإثنية أو الجنسية؟ يتم توز هل 

ما هو نطاق تغطية بيانات التصنيف حسب الجنسية؟

هل تؤكد المؤسسة عدم رصد أو تتبع تصنيفات العمالة بناءًً على العرق أو الإثنية؟

ما هو المبرر الموضوعي لعدم الإفصاح عن تصنيف العمالة حسب العرق أو الإثنية؟

بل طرف 
ِ
هل تخضع تقييمات تكافؤ الأجور في المؤسسة والأدلة الداعمة للتحقق من قِ

ثالث؟

ما هو نطاق التغطية المسجل لعمليات رصد والإفصاح عن نتائج تحليل فجوة الأجور 

بين الجنسين )كنسبة مئوية من إجمالي معادل الدوام الكامل؟

هل تخضع تقييمات فجوة الأجور بين الجنسين في المؤسسة والأدلة الداعمة للتحقق من 

بل طرف ثالث؟
ِ
قِ

جري فيها المؤسسة تقييمات للأجور بين الجنسين 
ُ
هل تتوفر أدلة نوعية في الحالات التي تُ

دون الإفصاح العلني عن نتائجها؟

ية الواجبة لحقوق الإنسان؟ يتم إجراء تقييمات العنا هل 

ما هي نسبة العمليات التي خضعت لتقييم مخاطر حقوق الإنسان وأسفرت عن تحديد 

مخاطر فعليّّة؟

هل هناك مبادرات مخططة لإرساء عملية تقييم هيكلية لحقوق الإنسان؟

 عن مؤشر العائد على الاستثمار في رأس المال البشري؟
ً
يتم الإفصاح علناً هل 

ما هي قيم مؤشر العائد على الاستثمار في رأس المال البشري للسنوات المالية الأربع 

الماضية؟

هل تتوفر برامج حوافز طويلة الأجل للموظفين دون مستوى الإدارة التنفيذية العليا؟
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نظام الأسهم الافتراضية المؤجلة

0%

يرتكز على العلاقات المهنية؛  يعكس ذلك طبيعة الهيكل التنظيمي المحدود للشركة والذي 

يتم تقدير الأداء عبر التدرج الوظيفي للرواتب، والمكافآت التشجيعية التقديرية،  حيث 

 من خطط الحوافز متعددة السنوات.
ً
والتقدير المؤسسي المباشر، بدلاً

يتم الإفصاح العلني عن تلك التفاصيل على مستوى الشركة القابضة. لا 

 للموظفين أما فيما يخص موظفي المقاولين، فإن 
ً
يتم رصد حالات الغياب داخلياً

رصدها يعتمد على طبيعة الأطر التعاقدية ونطاق الإشراف

يام العمل المقررة،  يام الغياب على إجمالي أ يتم احتساب معدل الغياب بقسمة إجمالي أ

ويُُعبر عنها كنسبة مئوية.

يتم الإفصاح العلني عن تلك التفاصيل على مستوى الشركة القابضة. لا 

يتم التحقق والتدقيق على هذه البيانات من قبل طرف ثالث على مستوى   لا 
ً
عادةً

الشركة القابضة

يوجد لا 

يوجد لا 

غير متوفرة في الوقت الحالي

يرجع السبب وراء محدودية تحليل بيانات الأفراد بشكل أساسي إلى حجم هيكل القوى 

العاملة في الشركة القابضة، وفاعلية نموذج الإدارة المباشرة القائم على العلاقات المهنية.

لا تصنف كيبكو )القابضة( نهجها تحت هذا المسمى تخطيط القوي العاملة بناء على 

تحليل بيانات الأفراد، بل ترتكز في تخطيطها على سجلات القوى العاملة ورؤية القيادة 

التنفيذية.

تهدف المؤسسة من خلال هذا النهج إلى الحفاظ على هيكل تنظيمي رشيد ومرن، مع 

ضمان توفر الكفاءات النوعية اللازمة لدعم مسؤوليات الحوكمة والإشراف الرقابي.

 لمحدودية حجم الكادر 
ً
قد تكون تحليلات الموظفين غير مناسبة للشركة القابضة نظراً

الوظيفي، وبساطة الهيكل التنظيمي، وقدرة القيادة على الإشراف المباشر.

 نهج منح حوافز رسمية مرتبطة بالمناخ على مستوى 
ً
لا تطبق كيبكو )القابضة( عادةً

الشركة القابضة؛ حيث تتم إدارة المسؤولية البيئية من خلال الممارسات التشغيلية، 

وآليات الإشراف والرقابة والمسؤولية.

ما هي أنواع الحوافز طويلة الأجل المقدمة، ومن هي الفئات الوظيفية المؤهلة لها؟

ما هي نسبة القوى العاملة )دون مستوى الإدارة العليا( المشمولة ببرامج الحوافز طويلة 

الأجل؟

ما هو المبرر لعدم تقديم حوافز طويلة الأجل للموظفين غير التنفيذيين، وهل تتوفر 

بدائل أخرى؟

يتوفر مرجع علني يوضح منهجية وعملية إدارة الأداء؟ هل 

يتم رصد ومتابعة معدلات الغياب للموظفين و/أو المقاولين؟ هل 

ما هي المنهجية المستخدمة لاحتساب معدل الغياب؟ 

 عن بيانات معدلات الغياب والمراجع أو الروابط الداعمة لها؟
ً
يتم الإفصاح علناً هل 

بل طرف ثالث مع ذكر السنة 
ِ
هل تخضع بيانات غياب الموظفين للتحقق والتدقيق من قِ

والجهة المعنية بالتدقيق إن وجد؟

بل طرف ثالث؟
ِ
هل خضعت أنظمة خصوصية البيانات لعمليات تدقيق مستقلة من قِ

يتم الافصاح العلني عن أنظمة خصوصية البيانات؟ هل 

هل تطبق الشركة سياسة خاصة بالذكاء الاصطناعي

ما هو المبرر لعدم اعتبار تحليل بيانات الأفراد مطبقة على المؤسسة؟

يتم استخدام تحليل بيانات الأفراد كجزء من التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة؟ هل 

ما هو السبب وراء استخدام تحليل بيانات الأفراد في عملية تخطيط القوى العاملة؟

ما هو السبب وراء عدم اعتبار تحليل بيانات الأفراد مفيدة لعملية تخطيط القوى 

العاملة؟

يتم ربطها بمخرجات الأداء  ما هي آليات الحوافز والمكافآت المرتبطة بالمناخ، وكيف 

ومؤشرات الأداء الرئيسية، وما هي منهجية قياسها ومراقبتها ودمجها ضمن نظم 

تقييم الأداء وهياكل الأجور والتعويضات؟
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5.3 مؤشرات بورصة الكويت وبورصات الأسواق الخليجية

ييس بورصة الكويت التوافق مع مؤشرات مقا

البورصات الخليجية

رقم الإفصاح/القسم البيان البيان

البيئي 

انبعاثات الغازات الدفيئة 

)النطاق 1 & 2( 

انبعاثات الغازات الدفيئة 

- النطاق 3 

كثافة الانبعاثات 

استهلاك الطاقة  

كثافة الطاقة 

مزيج الطاقة 

)نسبة الطاقة المتجددة( 

استخدام المياه 

السياسة / الإدارة البيئية 

الحوكمة والتخفيف من 

مخاطر تغير المناخ 

.E1

انبعاثات الغازات الدفيئة 

 .E1

انبعاثات الغازات الدفيئة 

.E2 

كثافة الانبعاثات 

 .E3

استهلاك الطاقة 

.E4

كثافة الطاقة 

 .E5

مزيج الطاقة 

 .E6

استخدام المياه 

.E7

العمليات البيئية 

.E8

المراقبة البيئية 

.E9

المراقبة البيئية 

مذكورة في القسم 4.2 

مذكورة في القسم 4.2 

مذكورة في القسم 4.2 

مذكورة في القسم 4.1 

معلومات غير متوفرة 

معلومات غير متوفرة 

مذكورة في القسم 4.1 

يتم وضع او تطوير  لم 

سياسة بيئية

لا توجد سياسات 

يات،  محددة بشأن النفا

والمياه، والطاقة، وإعادة 

التدوير

يتوفر نظام لإدارة  لا 

الطاقة

لا 

نعم

نعم، مذكورة في القسم 

2.1

)E1.1

مجموع الانبعاثات، على شكل مكافئ 

ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 1

 )E1.2

مجموع الانبعاثات، على شكل مكافئ 

ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 2 )إذا كان 

ا( 
ً
منطبقً

)E1.3

مجموع الانبعاثات، على شكل مكافئ 

ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 3 

ا(
ً
)إذا كان منطبقً

)E2.1 

مجموع انبعاثات الغازات الدفيئة لكل 

معامل لقياس الإخراج

)E2.2

مجموع انبعاثات الغازات غير الدفيئة 

لكل معامل لقياس الإخراج

)E3.1

إجمالي كميات الطاقة المستهلكة بشكل 

 مباشر

 )E3.2

إجمالي كميات الطاقة المستهلكة بشكل 

غير مباشر

إجمالي كميات الطاقة المستهلكة بشكل 

مباشر لكل معامل لقياس الإخراج

نسبة مئوية: استخدام الطاقة حسب 

نوع توليد الطاقة

)E6.1

 إجمالي كميات المياه المستهلكة 

)E6.2

إجمالي كميات المياه المعالجة

)E7.1

هل تعتمد شركتك سياسة رسمية 

بشأن البيئة؟ نعم/لا

يتولى فريق الإدارة الإشراف على  هل 

مسائل الاستدامة وإدارتها؟ نعم/لا

يتولى مجلس الإدارة الإشراف على  هل 

و / أو إدارة مسائل أخرى في مجال 

الاستدامة؟ نعم/لا

 إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة

)النطاق 1( انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة 

)النطاق 2( بالطن مكافئ ثاني أكسيد الكربون مؤشر 

مناخي جوهري يعكس حجم البصمة الكربونية 

للشركة. 

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئةغير المباشرة الأخرى 

 
ً
ياً من سلسلة القيمة )النطاق 3( إذ كان جوهر

يد، استخدام المنتجات(  )على سبيل المثال سلسلة التور

يتجاوز حدود  يعكس الأثر المناخي الشامل الذي 

العمليات التشغيلية. 

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة، على سبيل المثال: 

بالطن من ثاني أكسيد الكربون لكل معامل لقياس 

الإخراج )المنتج، أو الإيرادات، أو مكافئ برميل النفط 

لقطاع النفط والغاز(. مؤشر يهدف إلى تقييس 

 إلى حجم الأعمال أو النشاط 
ً
حجم الانبعاثات نسبةً

التشغيلي 

إجمالي الطاقة المستخدمة: الطاقة المباشرة )الوقود( 

والطاقة غير المباشرة )الكهرباء/البخار( المستهلكة 

)بالميجاواط ساعة أو الجيجاجول(. مؤشر يوضح 

البصمة الإجمالية لاستهلاك الطاقة في الشركة. 

كثافة استهلاك الطاقة، على سبيل المثال: الطاقة 

يرادات؛ ويستخدم  المستهلكة لكل وحدة مخرجات أو إ

لقياس كفاءة استخدام الطاقة في العمليات. 

يع وتصنيف مصادر الطاقة المستخدمة  توز

)على سبيل المثال: النسبة المئوية من المصادر المتجددة 

مقابل الوقود الأحفوري(. مؤشر يوضح مدى التحول 

نحو استخدام الطاقة النظيفة. 

إجمالي المياه المسحوبة/المستهلكة والمياه المعاد تدويرها 

أو المعالجة )بالمتر المكعب(. ويعكس البصمة المائية 

للشركة وجهودها في الحفاظ عليها. 

هل توجد سياسات وأنظمة رسمية للإدارة البيئية. 

على سبيل المثال: هل لدى الشركة سياسة بيئية؟ 

يات، والمياه،  وهل توجد سياسات محددة بشأن النفا

يوجد نظام مطبق  والطاقة، وإعادة التدوير؟ وهل 

يزو 50001(؟  لإدارة الطاقة )مثل آ

)نعم/لا لكل بند(. 

مدى إشراف مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية 

بشكل صريح على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 

يا التغير  )نعم/لا(. مؤشر يوضح مدى دمج قضا

المناخي ضمن هياكل الحوكمة. 

96

2
0

2
5

ة 
مــــــ

دا
ست

لا
قــــريـــــــر ا

ت



ييس بورصة الكويت التوافق مع مؤشرات مقا

البورصات الخليجية

رقم الإفصاح/القسم البيان البيان

البيئي 

الاجتماعي 

الاستثمارات في مجال 

التخفيف من مخاطر 

تغير المناخ  

معدل العمال المؤقتين 

والمتعاقدين 

معدل دوران الموظفين 

التنوع بين الجنسين 

)تشكيل القوى العاملة( 

التدريب والتعليم 

 .E10

التخفيف من مخاطر 

تغير المناخ 

 .S5

معدل العمال المؤقتين 

 .S3

معدل دوران الموظفين 

.S4

التنوع بين الجنسين 

 )S3.1

مذكورة في القسم 3.2 

 )S3.2

 مذكورة في القسم 3.2 

 )S3.3

مذكورة في القسم 2.1 

والقسم 3.2 

مذكورة في القسم 3.3 

.S1

معدل راتب الرئيس 

التنفيذي 

.S2

معدل الأجور بين 

الجنسين 

يوجد  لا 

مذكورة في القسم 3.2 

معلومات سرية

لا

مذكورة في القسم 3.3

 )S2.1

مذكورة في القسم 3.2 

 )S2.2

مذكورة في القسم 3.2 

 )S2.3

معلومات غير متوفرة

مجموع الاستثمارات السنوية 

المخصصة لتطوير البنية التحتية والتكيف 

مع تغير المناخ وتطوير المنتجات المتصلة 

بالمناخ.

 )S5.1

نسبة مئوية: مجموع الوظائف التي 

يشغلها موظفون بنظام الدوام الجزئي 

في المؤسسة

 )S5.2

نسبة مئوية: مجموع الوظائف التي 

يشغلها مقاولون و/أو مستشارون في 

المؤسسة.

 )S3.1

نسبة مئوية: تغيير الموظفين بنظام 

الدوام الكامل على أساس سنوي

 )S3.2

S3.2( نسبة مئوية: تغيير الموظفين 

بنظام الدوام الجزئي على أساس سنوي

نسبة مئوية: تغيير المقاولين/

المستشارين على أساس سنوي.

)S4.1

نسبة مئوية: مجموع الوظائف التي 

 يشغلها الرجال والنساء في المؤسسة 

)S4.2

نسبة مئوية: المناصب التي يشغلها 

الرجال والنساء في المستويات الوظيفية 

 المبتدئة والمتوسطة 

 )S4.3

نسبة مئوية: المناصب التي يشغلها 

الرجال والنساء في المستويات الوظيفية 

العليا والتنفيذية

)S1.1

معدل: إجمالي أجر الرئيس التنفيذي 

إلى متوسط أجر إجمالي معادل الدوام 

 .)FTE( الكامل

)S1.2

هل قامت شركتكم بالإبلاغ عن هذا 

ير الرقابية؟ نعم/لا المقياس في التقار

معدل: متوسط رواتب الذكور إلى 

متوسط رواتب الإناث

الاستثمارات في التخفيف من مخاطر المناخ: إجمالي 

الاستثمار السنوي )بالدينار الكويتي( )النفقات 

الرأسمالية أو الإنفاق على البحث والتطوير( في 

يع التخفيف من آثار التغير المناخي أو التكيف  مشار

معه - مثل: الطاقة المتجددة، كفاءة الطاقة، البنية 

، وتطوير المنتجات منخفضة 
ً
التحتية المرنة مناخياً

الكربون. 

نسبة القوى العاملة بنظام العقود غير الدائمة – 

على سبيل المثال: النسبة المئوية لإجمالي الموظفين 

بدوام جزئي؛ النسبة المئوية للموظفين المتعاقدين أو 

الموسميين. يشير هذا المؤشر إلى مدى الاعتماد على 

العمالة المؤقتة. 

معدل دوران الموظفين السنوي – على سبيل المثال: 

النسبة المئوية للقوى العاملة التي تركت الشركة خلال 

 S2.1 :حسب فئة التوظيف 
ً
العام، ويتم تصنيفها عادةً

دوام كامل، S2.2 دوام جزئي، S2.3 مقاولون. هذا 

المؤشر يشير إلى قدرة الشركة على الاستبقاء ومدى 

استقرار القوى العاملة. 

يع وتصنيف الموظفين حسب الجنس في مختلف  توز

ية – على سبيل المثال: S3.1 النسبة  المستويات الإدار

المئوية للنساء مقابل الرجال من إجمالي القوى 

العاملة؛ S3.2 النسبة المئوية لمناصب المستويات 

المبتدئة والمتوسطة التي تشغلها النساء؛ S3.3 النسبة 

المئوية للمناصب القيادية والتنفيذية التي تشغلها 

النساء. يوضح هذا المؤشر مستوى تمثيل المرأة عبر 

مختلف قطاعات المنظمة. 

متوسط ساعات التدريب لكل موظف )حسب الجنس 

والدرجة الوظيفية(. إجمالي حجم الاستثمار في 

التدريب والتطوير. النسبة المئوية للموظفين الذين 

ية للأداء والتطور المهني.  يخضعون لمراجعات دور

يبية المنفذة.  ملخص نوعي لأبرز البرامج التدر
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الحوكمة 

سياسة عدم التمييز 

التنوع في مجلس الإدارة 

استقلالية مجلس الإدارة 

والفصل بين منصب 

الرئيس التنفيذي ورئيس 

مجلس الإدارة 

نسبة الإصابات 

)الصحة و السلامة( 

سياسة الصحة والسلامة 

المهنية 

سياسة حقوق الإنسان 

التكويت 

الاستثمار المجتمعي 

 .S6

عدم التمييز 

 .G1

التنوع في مجلس الإدارة 

 .G2

استقلالية مجلس الإدارة 

 .S7

معدل الإصابات 

 .S8

الصحة والسلامة 

الشاملة 

 .S10

حقوق الإنسان 

 .S9

عمالة الأطفال والعمل 

القسري 

نعم، مدرجة ضمن 

مدونة قواعد السلوك 

مذكورة في القسم 2.1 

نعم، مذكورة في القسم 

 2.1

مذكورة في القسم 3.3 

نعم، مذكورة في القسم 

 3.3

لا

)S10.1

 مذكورة في القسم 3.2 

)S10.2

 مذكورة في القسم 3.2 

مذكورة في القسم 3.1 

مذكورة في القسم 3.1 

لا

هل تطبق شركتك سياسة عدم 

التمييز؟ نعم/لا

 )G1.1

نسبة مئوية: إجمالي مقاعد مجلس 

الإدارة التي يشغلها الأعضاء من 

 الرجال ومن النساء

 )G1.2

نسبة مئوية: مقاعد اللجان التي 

يشغلها الأعضاء من الرجال ومن 

النساء

 )G2.1

هل تحظر الشركة الرئيس التنفيذي 

 من رئاسة مجلس إدارتها؟ نعم/لا

 )G2.2

نسبة مئوية: إجمالي مقاعد مجلس 

الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون

نسبة مئوية: مدى تكرار وقوع 

الإصابات بالنسبة لمجموع ساعات عمل 

العاملين

هل تنتهج شركتك سياسة للصحة 

المهنية و/ أو الصحة والسلامة 

الشاملة؟ نعم/لا

 )S10.1

هل تطبق شركتك سياسة خاصة 

 بحقوق الإنسان؟ نعم/لا

 )S10.2

إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل 

سياسة حقوق الإنسان هذه الموردين 

والبائعين؟ نعم/لا

 )S9.1

هل تنتهج شركتك سياسة لمناهضة 

عمالة الأطفال و/أو العمل القسري؟ 

 نعم/لا

 )S9.2

إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل 

سياسة لمناهضة عمالة الأطفال هذه 

الموردين والبائعين؟ نعم/لا

مدى وجود سياسة رسمية معتمدة لمكافحة التمييز 

والتحرش الجنسي )نعم/لا(. يعكس هذا المؤشر 

الالتزام الراسخ بتكافؤ الفرص وتوفير بيئة عمل آمنة. 

تشكيل مجلس الإدارة حسب الجنس – على سبيل 

المثال: النسبة المئوية للمقاعد التي تشغلها النساء 

مقابل الرجال؛ والنسبة المئوية لرئاسة اللجان المنبثقة 

عن المجلس حسب الجنس. يوضح هذا المؤشر 

مستوى التنوع في أعلى هيئة حوكمة بالشركة. 

استقلالية مجلس الإدارة: هل تحظر الشركة 

الجمع بين منصبي رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي؟ )نعم/لا(. النسبة المئوية للأعضاء المستقلين 

 لتعريف هيئة أسواق المال(. 
ً
في المجلس )وفقاً

يعكس هذا المؤشر فعالية نظم الرقابة وتوازن هيكل 

الحوكمة. 

معدل الإصابات المرتبطة بالعمل، مثل معدل تكرار 

الإصابات المهدرة للوقت )LTIFR( – عدد الإصابات 

لكل مليون ساعة عمل )أو ما شابه ذلك(؛ وهو 

يقيس أداء الصحة والسلامة المهنية للقوى  مؤشر 

العاملة. 

هل توجد سياسة رسمية معتمدة للصحة المهنية و/

أو السلامة الشاملة )نعم/لا(؛ مؤشر يوضح مدى 

اتباع الشركة لنهج منظم في إدارة صحة وسلامة 

موظفيها. 

هل توجد سياسة رسمية لحقوق الإنسان )نعم/

لا(، وهل تمتد هذه السياسة لتشمل الموردين 

والمتعاقدين )نعم/لا(؛ حيث يغطي هذا البند بشكل 

شامل الالتزامات المتعلقة باحترام حقوق الإنسان 

)مثل ممارسات العمل العادلة، والأثر المجتمعي، 

وغيرها(. 

نسبة العمالة الكويتية )الوطنية( من إجمالي القوى 

العاملة في الشركة، ومعلومات نوعية حول مبادرات 

التوظيف المحلية. على سبيل المثال: S10.1 النسبة 

المئوية للموظفين الكويتيين من إجمالي القوى 

العاملة؛ S10.2 المساهمة في خلق فرص عمل محلية 

مباشرة وغير مباشرة )على سبيل المثال: عبر برامج 

التدريب، أو الاستعانة بشركات محلية(. 

إجمالي حجم الاستثمار في البرامج والمبادرات 

المجتمعية التي تساهم في التنمية الاجتماعية أو 

 عنها كنسبة مئوية من 
ً
البيئية أو الاقتصادية، مُُعبراً

يرادات الشركة.  إجمالي إ

ييس بورصة الكويت التوافق مع مؤشرات مقا

البورصات الخليجية

رقم الإفصاح/القسم البيان البيان

الاجتماعي 
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ييس بورصة الكويت التوافق مع مؤشرات مقا

البورصات الخليجية

رقم الإفصاح/القسم البيان البيان

الحوكمة 

مدونة قواعد السلوك 

المهني للموردين 

الأخلاق المهنية ومكافحة 

الفساد 

خصوصية البيانات 

التأكيد الخارجي على 

بيانات الحوكمة 

والمسؤولية الاجتماعية 

والبيئية 

 .G4

مدونة قواعد السلوك 

المهني للموردين 

 .G5

الأخلاق المهنية ومكافحة 

الفساد 

 .G6

خصوصية البيانات 

 .G9

التأكيد الخارجي

 .G3

الحوافز التشجيعية 

.G7

ير الاستدامة  إعداد تقار

 .G8

ممارسات الإفصاح 

نعم، 100% 

نعم، 100% 

مذكورة في القسم 2.4 

لا 

لا

نعم

نعم

 )G4.1

هل البائعون أو الموردون في شركتك 

ملزمون باتباع مدونة لقواعد السلوك؟ 

 نعم/ لا 

)G4.2

إن كانت الإجابة نعم، ما هي نسبة 

الموردين الذين أقروا رسميا بالتزامهم 

بمدونة القواعد؟

 )G5.1

هل تنتهج شركتك سياسة للأخلاقيات 

و/أو سياسة لمكافحة الفساد؟

نعم/لا

 )G5.2

إن كانت الإجابة نعم، ما هي نسبة 

العاملين في الشركة الذين أقروا رسميا 

بالتزامهم بالسياسة؟

 )G6.1

هل تنتهج شركتك سياسة خاصة 

ية خصوصية البيانات؟ نعم/لا  لحما

 )G6.2

هل اتخذت شركتك خطوات للتقيد 

ية البيانات  بقواعد اللائحة العامة لحما

)GDPR(؟ نعم/لا

 )G9.1

يقوم مكتب تدقيق مستقل  هل 

بعمليات التأكيد او التحقق من 

الإفصاحات التي تقدمها شركتك عن 

الاستدامة؟ نعم/لا

 )G3.1

يتم صرف حوافز للمسؤولين  هل 

التنفيذيين بصفة رسمية لتفعيل نهج 

الاستدامة؟

 )G7.1

 عن 
ً
يراً هل تنشر شركتك تقر

الاستدامة؟ نعم/لا

 )G8.1

هل تقدم شركتك بيانات عن 

ير  الاستدامة إلى أطر إعداد تقار

 الاستدامة؟ نعم/لا 

 )G8.2

هل تركز شركتك على بنود محددة 

من أهداف التنمية المستدامة للأمم 

 المتحدة؟ نعم/لا

 )G8.3

ير  هل تضع شركتك أهدافا وترفع تقار

يق أهداف التنمية 
ّ
عن تقدمها في تحقّ

المستدامة للأمم المتحدة؟ نعم/لا

يتم إلزام الموردين والمتعاقدين بالتقيد بمدونة  هل 

يير الأخلاقية،  قواعد السلوك )والذي يغطي المعا

والعمالية، والبيئية( )نعم/لا(، وإذا كانت الإجابة نعم، 

ما هي النسبة المئوية لكبار الموردين الذين قدموا 

إقرارات رسمية بالامتثال. يوضح هذا المؤشر كيفية 

إدارة مخاطر الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية 

يد.  ضمن سلسلة التور

هل توجد سياسة رسمية معتمدة للأخلاقيات و/أو 

مكافحة الفساد )نعم/لا(، وإذا كانت الإجابة نعم، ما 

هي النسبة المئوية للموظفين الذين قدموا إقرارات 

رسمية بالالتزام بها )على سبيل المثال: عبر البرامج 

يبية أو التوقيع السنوي على المدونة(.  التدر

السياسات والإجراءات المطبقة للالتزام باللائحة 

يير العالمية  ية البيانات )GDPR( أو المعا العامة لحما

يز الوعي بأمن المعلومات  ية البيانات وتعز المماثلة لحما

)مثل: أمن البيانات، وآليات الحصول على موافقة 

المستخدمين، وخطط الاستجابة للاختراقات(. 

هل تم إجراء تأكيد أو تحقق من إفصاحات 

الاستدامة من قبل طرف ثالث مستقل )نعم/لا(. 

يمكن أن يشمل التأكيد مقاييس محددة )مثل 

يُُعد هذا  ير ككل. ) انبعاثات الغازات الدفيئة( أو التقر

الإجراء من أفضل الممارسات الموصى بها(. 
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